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Vorwort
Mit dem LEADERY/CLLD?-Ansatz ist der Grundgedanke verbunden, dass 6ffentliche, soziale,
wirtschaftliche und weitere Akteure auf lokaler Ebene gemeinschaftlich einen Beitrag zur zukinftigen
Entwicklung in ihrer Region leisten. Hinsichtlich der raumlichen Entwicklung stellt die direkte Beteiligung
der lokalen Bevolkerung das wichtigste Instrument in der Anwendung des Ansatzes dar. Verschiedene
Akteure aus einer Region finden sich aus diesem Grund in einer Lokalen Aktionsgruppe (LAG) zusammen
und erarbeiten gemeinsam die Lokale Entwicklungsstrategie (LES). Durch die aktive Beteiligung an der
Ausarbeitung und Umsetzung werden regionale Entwicklungsbedarfe und Potenziale beriicksichtigt und
die Mitglieder dadurch gestarkt. Die LES legt insbesondere Wert auf integrierte und multisektorale
Maflnahmen, um die Beziehungen zwischen den lokalen Sektoren nachhaltig zu starken und dabei
mogliche Multiplikatoreffekte auszunutzen. Weitere Schwerpunkte bilden die Foérderung von

Innovation, Vernetzung und gebietstibergreifender Kooperationen.

1 Aus dem Franzosischen ,Liaison entre actions de développement de I'économie rurale, deutsch: ,,Verbindung zwischen
Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft”.

2 Aus dem Englischen ,,Community-Led Local Development”, deutsch: ,,von der 6rtlichen Bevélkerung betriebene lokale
Entwicklung”.
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1. Zusammenfassung der LES
Das Land Sachsen-Anhalt bestimmte fiir die EU-Foérderperiode 2021-2027 neue Strukturen zur
Umsetzung von LEADER/CLLD und lobte einen Wettbewerb zur Auswahl der kiinftigen LEADER/CLLD-
Gebiete aus. In Vorbereitung der EU-Forderperiode 2021-2027 formierte sich in der westlichen Altmark
bereits seit dem Jahr 2020 ein Blindnis aus verschiedensten Akteuren fiir die Neuordnung der regionalen
LEADER-Gebietskulisse. Im August 2021 bekundeten 13 kommunale Akteure sowie 30 Wirtschafts- und
Sozialpartner die Einheit der Lokalen Aktionsgruppe ,,Westliche Altmark” und bildeten damit weite Teile
des nordwestlichen Gebietes Sachsen-Anhalts ab. Die LAG Westliche Altmark umfasst demnach die
Einheitsgemeinden Hansestadt Gardelegen, Hansestadt Salzwedel, Stadt Arendsee (Altmark) und Stadt
Klotze sowie die Mitgliedsgemeinden Flecken Apenburg- Winterfeld, Beetzendorf, Dahre, Flecken
Diesdorf, Jibar, Kuhfelde, Rohrberg und Wallstawe. Lokale Aktionsgruppen (LAG) konnten sich bis zum 1.
August 2022 um die Anerkennung als LEADER/CLLD-Gebiet bewerben. Die maRgebliche Voraussetzung
fir ihre Anerkennung ist die Zuordnung zu einer konkreten Rechtsperson. Mit der
Grindungsversammlung vom 29. Marz 2022 erfillte der LAG Westliche Altmark e. V. dieses Kriterium
und nahm seine Arbeit als LAG auf. Als Basis der Strategieerstellung und fiir die gebietsspezifische
Analyse des LAG-Raumes wurden aktuelle regionale Konzepte, Planungen und Vorhaben einbezogen. Fiir
die deskriptive Analyse wurden die Daten des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalt genutzt. Den
ersten Ansatzpunkt zur Ermittlung der Entwicklungsbedarfe bildeten kommunale Strategien und
Leitbilder sowie Hinweise unterschiedlicher regionaler Akteure. Im Rahmen dieser Ausarbeitung
entstand die Soziodkonomische Analyse (SOA) des LAG-Gebietes mit den Schwerpunkten Demografie,
Siedlungsstruktur und Grundversorgung, Beschaftigung und Wirtschaft sowie Klimaschutz, Kulturelles
Erbe und Tourismus. Aufbauend auf der SOA wurde die SWOT-Analyse durchgefiihrt, um die ermittelten
Daten in konkrete Handlungsbedarfe zu Gbersetzen. Zusammenfassend finden sich in den folgenden
Bereichen Handlungsbedarfe fiir die Region:
m  Dem Abbau der sozialen und technischen Infrastruktur und Abwanderung mit gezielten

Malnahmen, wie z.B. Begegnungsstatten, entgegenwirken.

B Gute Wohnbedingungen als Familienstandort hervorheben, um Attraktivitdt des Standortes zu er
héhen.

m  Vorausschauendes Handeln in der Demografiepolitik, um Remanenzeffekte zu mildern.

m  Auf bisherigem Regionalmarketing aufbauen und Kooperationen eingehen.

m  Bisherige geringe regionale Wertschépfung durch Etablierung einer Regionalmarke in den Fokus setzen.
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m Zentrale Lage und Verkehrsanbindung fordern, um Zuzug und Willkommenskultur zu
beglinstigen.
m  Kultur und Freizeitangebote ausbauen und vernetzen, um touristische Potenziale auszuschdopfen.

m  Orientierung an aktuellen und zukinftigen Bedarfen, um touristische Alleinstellungsmerkmale zu
identifizieren.

m  Entfernungen und damit den Raum und die Flache nutzen, um kreative Rdume fiir neue Ideen zu
schaffen.

m  Probleme bei der Unternehmensnachfolge durch Weiterbildungsangebote abfedern.

Um moglichst viele unterschiedliche Akteure in den Erstellungsprozess der LES einzubeziehen, wurden
eine Online-Befragung, zwei Workshops sowie zwei digitale Sprechstunden durchgefiihrt. Ziel dieser
Beteiligungsformate war die Ermittlung unterschiedlicher regionaler Entwicklungsbedarfe- und
potenziale, um bereits zu Beginn der Strategieerstellung eine vielseitige Einschatzung des Gebietes
abzubilden. Die Online-Befragung fand vom 12. bis 27. Mai 2022 statt und bestand aus insgesamt 15
Fragen, die an die Zwischenergebnisse der SOA und SWOT-Analyse angelehnt waren. Auf Grundlage der
Erkenntnisse aus der Online-Befragung und der Auswertung bereits bestehender regionaler Strategien
und Konzepte, wurden zwei fachliche Workshops durchgefiihrt. Der erste Workshop wurde am 1. Juni
2022 veranstaltet. Blirger der Region, Wirtschafts- und Sozialpartner sowie Kommunalvertreter und
andere Akteure diskutierten in heterogen zusammengesetzten Gruppen die Schwerpunkte der LES und
erarbeiteten Handlungsfelder sowie Handlungsfeldziele. Mit der inhaltlichen Ausrichtung der LES auf
drei Ubergeordnete Handlungsfelder hat sich die LAG Westliche Altmark bis zum Jahr 2027 die folgenden
Ziele gesetzt: den aktiven Kultur- und Naturtourismus ausbauen, die Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit
steigern sowie Kultur, Sport und Begegnung fordern. Die Handlungsfelder untergliedern sich in jeweils
drei Handlungsfeldziele und werden allesamt von drei Querschnittsthemen erganzt. Der Fokus in der
kommenden Forderperiode soll auf den folgenden Handlungsfeldern und Querschnittsthemen liegen:
m  Aktiver Kultur und Naturtourismus (ldentitat und Attraktivitdt der Region starken; lokale

Koordination etablieren; touristische Infrastruktur entwickeln)

m Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit (demografischen Wandel gestalten; regionale Wertschépfung
ausbauen; Arbeitsmarktintegration ermdoglichen)

m  Kultur, Sport und Begegnung (Begegnungsstatten aktivieren; kulturelle Infrastruktur und Bildung
fordern; Rickkehrkultur aufbauen)

m  Querschnittsthemen: Infrastruktur und Mobilitdt; Kooperationen, Netzwerke und Bildung;
Natur, Klima und Landschaftsschutz
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Aufbauend auf den im ersten Workshop priorisierten Zielen war der zweite Workshop am 14. Juni 2022
auf die Festlegung eines Projektauswahlverfahrens fir die neue Forderperiode ausgerichtet. In der
praktischen Anwendung der Projektbewertungen wurden die Kriterien zur Projektauswahl diskutiert
und ein konkreter Prifbogen zum Projektauswahlverfahren erstellt. Zudem boten zwei digitale
Sprechstunden eine weitere Moglichkeit sich am Erarbeitungsprozess der LES zu beteiligen. Den
Abschluss dieses Beteiligungsprozesses bildete die Mitgliederversammlung am 19. Juli 2022. Die
Teilnehmenden wurden im Vorfeld darum gebeten, ihre Anderungsvorschlige der LES auf digitalem Weg
einzureichen, um diese auf der Mitgliederversammlung zu diskutieren und die Strategie in ihrer finalen

Fassung zu verabschieden.

Seite 9 von 130



2. Methodik der Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie
Die Teilnahme am Landeswettbewerb setzt die Erstellung einer Entwicklungsstrategie (LES) fir das LAG-
Gebiet voraus. Den Rahmen fiir das methodische Vorgehen im Erstellungsprozess der LES bilden die
Bedingungen und Ziele der europaischen Strukturpolitik sowie die Vorgaben des Landes Sachsen-Anhalt.
Weiterhin wirken bereits bestehende regionale Konzepte, Strategien und Programme wie auch die Ideen
und Einflisse der LAG-Mitglieder maRgeblich auf die Inhalte der LES. Eine sozio6konomische Analyse und
SWOT-Analyse bilden zusammen mit einem mehrstufigen Beteiligungsverfahren die Basis fir die
Identifikation der Entwicklungsbedarfe und Potenziale der Region. Auf diesen Grundlagen bauen die
Handlungsfelder, Entwicklungsziele und das Projektauswahlverfahren auf und sind wiederum die
Voraussetzung fir die Entwicklung konkreter Schliisselvorhaben und die Planung in der neuen

Forderperiode.

Die Erstellung der LES orientiert sich an vier Prinzipien. Ein integriertes und multisektorales Vorgehen
bettet die LES in bereits bestehende und Gibergeordnete Strategien ein oder schlief3t an diese an, so dass
verschiedene Wirkungsfelder wechselseitig miteinander verflochten werden. Der partizipative Ansatz
ermoglicht die Ballung vieler unterschiedlicher Meinungen aus der Region, indem an erfolgreichen
Kooperationen und Netzwerken festgehalten und neuen Akteuren die aktive Beteiligung ermoglicht
wird. Auf diese Weise werden sowohl die Akzeptanz der eingebrachten Inhalte gesichert als auch die
Diversitat in der LAG widergespiegelt. Darliber hinaus ist die Strategie dynamisch konzipiert, sodass sie in
einzelnen Elementen anpassbar und folglich stets fortschreibbar bleibt. Abbildung 1 stellt das Vorgehen

der Strategieerstellung schematisch dar.

landespolitische Selbstverstandnis der
Prioritaten LAG

Prinzipien:
integriert, multisektoral, partizipativ, fortschreibbar

Bestandsaufnahme der Entwicklungsbedarfe und —potenziale der Region (SOA & SWOT)

Identifikation von Handlungsfeldern, Erarbeitung von Entwicklungszielen und Projektauswahlkriterien

Projekte fiir die Forderperiode 2021-2027

Abbildung 1: Von allgemeinen Zielen zu konkreten Projekten
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3. Darstellung des Verfahrens zur Erarbeitung der LES und
Beschreibung des Beteiligungsprozesses

Bereits seit dem Jahr 2020 hatte sich in der westlichen Altmark ein breites Blindnis gesellschaftlicher
Akteure fir die Neuordnung der regionalen LEADER-Gebietskulisse formiert. Nach mehreren
Informationsveranstaltungen im Marz und Mai 2021 trafen sich am 23. Juni 2021 in Salzwedel Vertreter
aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Verwaltung zu einer 6ffentlichen Auftaktveranstaltung mit dem Ziel,
eine neue LAG in der westlichen Altmark zu bilden. Im Ergebnis des Treffens wurde eine Arbeitsgruppe
mit Vertretern von vier Kommunen und sieben Wirtschafts- und Sozialpartnern festgelegt, welche in
ihren Sitzungen zwischen Juli 2021 und Marz 2022 die Satzung des Tragervereins der neuen LAG
vorbereitete. Nach offentlicher Bekanntmachung erfolgte am 29. Marz 2022 in Salzwedel die
Grindungsversammlung des Vereins LAG Westliche Altmark, in der sich die 44 Griindungsmitglieder zur

Erarbeitung und kiinftigen Umsetzung der LES bekannten.

Die vorliegende LES wurde von April bis Juli 2022 in einem breiten Beteiligungsverfahren erstellt, in
welches die verschiedensten Akteure auf kommunaler Ebene, Interessengruppen aus Wirtschaft,
sozialen und anderen Bereichen sowie die ortliche Bevolkerung eingebunden wurden. Die Mobilisierung,
Vernetzung und Einbindung der verschiedenen Stakeholder der Region im Rahmen der
unterschiedlichen Beteiligungsformate resultierte in einem kontinuierlichen und konstruktiven
Austausch Uber die Inhalte der LES fiir die neue LEADER/CLLD-Férderperiode 2021-2027. Der
Ubergreifende Ansatz der Beteiligung kann mit dem Begriff des Gegenstromprinzips beschrieben
werden. In einem Bottom-Up-Verfahren wurden zu Beginn des Erarbeitungsprozesses bei den LAG-
Mitgliedern und weiteren Akteuren Ideen und Zielvorstellungen fiir die LES gesammelt, welche
anschlieRend gemeinsam mit den tbergreifenden Zielen von LEADER/CLLD sowie den landespolitischen
Prioritdten den inhaltlichen Rahmen fiir den Erarbeitungsprozess der LES bildeten. Das mehrstufige
Beteiligungsverfahren beinhaltete Hintergrundgesprache, zwei fachliche Workshops mit
darauffolgenden digitalen Sprechstunden sowie eine vorab durchgefiihrte Online-Befragung. Die
Verwendung verschiedener Beteiligungsformate zielte darauf ab, moglichst viele relevante lokale
Akteure in den Partizipations- und Erarbeitungsprozess der LES miteinzubeziehen. Den Beteiligten wurde
so die Moglichkeit gegeben, sich in alle Erstellungsschritte der LES — dariiber hinaus auch nach
Verabschiedung dieser — konstruktiv einzubringen und aktiv Einfluss auf die angestrebte Entwicklung der

Region zu nehmen.

Die Einbeziehung verschiedener Akteure und Interessen wurde durch eine breite 6ffentliche Aktivierung

fiir die Veranstaltungen Uber vielfaltige Kommunikationswege sichergestellt. Neben den bestehenden
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Verteilern wurden die Kommunikationskandle der Mitglieder und Partner der LAG zur gezielten
Bewerbung des Beteiligungsprozesses genutzt, etwa lUber Veranstaltungen, Aushange, E-Mail-Verteiler
oder Social-Media-Kandle von Vereinen, Unternehmen und Kommunen in der Region. Weitere
Malnahmen waren die gezielte Aktivierung von Akteuren durch den LAG-Vorstand, Werbung bei
thematisch passenden Veranstaltungen und lokale Pressearbeit. Ein wichtiges Merkmal sowohl des
Erarbeitungsprozesses der LES als auch fiir deren Umsetzung war es, dass die Arbeit in der LAG Westliche

Altmark allen Biirgern der Region diskriminierungsfrei offenstand und steht.

Die Ergebnisse der Beteiligungsveranstaltungen flossen in die Erstellung der LES ein. Die durchgefiihrten

Veranstaltungen des Beteiligungsverfahrens werden in Abbildung 2 dargestellt.

Festlegung und Abgrenzung der Region, Einbeziehung

) ’ i Beteiligungsméglichkeiten
der Erfahrungen aus der vorherigen Forderperiode

Gebietsanalyse und Bestandsaufnahme der

Entwicklungspotenziale und -bedarfe Online-Befragung, 12.-27. Mai 2022

l—T—’I

Workshop 1, 01. Juni 2022

Festl der Handl feld d Entwickl iel
estiegung der Handiungstelder und Enfwickiungsziete digitale Sprechstunde, 09. Juni 2022

l—T—’I

Workshop 1l, 16. Juni 2022

Festlegung des Projektauswahlverfahrens o .
digitale Sprechstunde, 22. Juni 2022

|

Feedback und Anderungsvorschlige zur vollstindigen LES Mitgliederversammlung, 19. Juli 2022

|

Finale Fassung der LES

Abbildung 2: Strategieerstellungsprozess und Beteiligungsméglichkeiten.

Online-Befragung

Das zentrale Werkzeug zur Beteiligung innerhalb der Veranstaltungskette stellt die Durchflihrung einer
Online-Befragung im Mai 2022 dar. Dieses besonders niedrigschwellige Beteiligungsformat ermdglichte
die Einbindung der verschiedenen |lokalen Akteursgruppen bereits zu Beginn des
Strategieerstellungsprozesses und liel eine vielseitige Einschdtzung Gber die Wahrnehmung der Region

zu. Hauptziel der Befragung war es, die regionalen Entwicklungsbedarfe und potenziale zu ermitteln.

Die Befragung stellte sich als duBerst aufschlussreich heraus und bot eine wesentliche Datenquelle zur

Gebietsanalyse in Kapitel 4. Durch die hohe Reichweite der Online-Umfrage konnten Meinungen und

Seite 12 von 130



Bedarfe in vielfaltigen Themenfeldern sowie konkrete Ideen in den Handlungsbereichen der LES ermittelt
werden. In der Befragung wurden in finf Frageblocken mit insgesamt 15 Fragen die Einschatzungen der
Akteure vor Ort zu den Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Region abgefragt. Da zur
Beantwortung der Fragen neben auswahlbaren vorgegebenen Antwortmoglichkeiten vor allem
Freitextfelder ausgefillt werden mussten, boten die 185 verwertbaren Beteiligungen ein reichhaltiges
Daten und Informationsmaterial zur Auswertung, insbesondere durch die tGberwiegend ausfiihrlichen
Antworten. Ein methodischer Vorteil der Online-Befragung war zudem, dass die Antworten gegliedert
abgegeben wurden und mit Merkmalen zur weiteren Strukturierung (Wohnort, Alter, Berufsgruppe)
verknipft werden konnten. Aus diesen Daten liel sich schlieRen, dass unter den Teilnehmenden der
Befragung viele verschiedene Berufsgruppen vertreten waren, inklusive pensionierter Personen sowie
Nichtberufstatige, in welchen Regionen die meisten Beteiligungen erfolgten oder ob bestimmte Gruppen

nicht an der Umfrage teilgenommen haben.

Fachliche Workshops

Zusatzlich zur Online-Befragung fanden zwei fachliche Workshops statt, in deren Rahmen Biirger der
Region, Wirtschafts- und Sozialpartner sowie Kommunalvertreter und andere Gruppen in personlichen
Kontakt treten konnten. Die Zeitpunkte und Orte fiir die Veranstaltungen wurden so gewahlt, dass flr

moglichst viele Interessierte die Gelegenheit bestand, daran teilzunehmen.

Der erste Workshop zur gemeinsamen Erarbeitung der LES fand am 1. Juni 2022 in Letzlingen statt und
thematisierte neben den inhaltlichen Schwerpunkten der LES ebenso mégliche Handlungsfelder sowie
Handlungsfeldziele. Auf Grundlage der bereits teilweise vorliegenden Erkenntnisse aus der Online-
Befragung diskutierten die Teilnehmer in heterogen zusammengesetzten Gruppen von sechs bis zehn
Personen die Handlungsfelder, Handlungsfeldziele sowie deren Priorisierung. Wahrend der
Gruppenarbeit wurden die zu férdernden Themenfelder inhaltlich voneinander abgegrenzt, die
vorbereiteten Ansatze durch eigene Vorschldage der Gruppenmitglieder erganzt und deren notwendige
Priorisierung vorgenommen. Auf diese Arbeitsphase folgten die Ergebnisprdasentationen der einzelnen
Gruppen, welche wiederum die Basis, fiir die sich anschliefende offene Diskussion im Plenum bildeten.
Im Nach gang wurden die verschiedenen Einzelergebnisse in einem Schaubild zu einem Gesamtergebnis

des ersten fachlichen Workshops zusammengefasst.

Der zweite Workshop fand am 14. Juni 2022 in Quarnebeck statt. Aufbauend auf den im ersten Workshop
definierten und priorisierten Zielen war der zweite Workshop auf die Festlegung eines
Projektauswahlverfahrens fiir die neue Forderperiode ausgerichtet. Die Teilnehmenden wurden im

Vorfeld
Seite 13 von 130



gebeten eigene Projektvorhaben- und ideen vorzubereiten, um diese als individuellen Input in die
praktische Arbeit in Kleingruppen von zwei bis vier Personen einflieBen zu lassen. Zuséatzlich wurden drei
beispielhafte Projektvorhaben vorgestellt, die anhand eines ersten, mit der LAG Westliche Altmark
erarbeiteten Bewertungsbogens, von den Teilnehmenden beurteilt wurden. In der praktischen
Anwendung der Projektbewertungen konnten die Akteure individuelle Hiirden erkennen und konkrete
Anderungswiinsche fiir die Projektauswahl formulieren. Diese wurden sodann im Plenum diskutiert.
Ergebnis des zweiten Workshops war eine (berarbeitete Version des ersten Prifbogens zum

Projektauswahlverfahren.

Digitale Sprechstunden

Fir eine nachtragliche Reflexion der Themen und Ergebnisse der fachlichen Workshops fanden am 9.
und 22. Juni 2022 digitale Sprechstunden statt. Hierbei wurde die Moglichkeit geboten, sich auch ohne
vorherige Teilnahme an den jeweiligen Workshops zum Erarbeitungsprozess der LES zu informieren und
daran zu partizipieren. Die Erkenntnisse hieraus wurden in Absprache mit der LAG Westliche Altmark in

die vorliegende LES integriert.

Mitgliederversammlung am 19. Juli 2022

Die Mitgliederversammlung am 19. Juli 2022 in Lindstedt bildete das Finale des Beteiligungsprozesses
zur Erstellung der LES. Hauptziel der Veranstaltung war, die Erstfassung der LES zu diskutieren. Darauf
aufbauend wurde fiir die neue Forderperiode ein gemeinsames strategisches Leitbild der Region
erarbeitet. Die Teilnehmenden der Veranstaltung wurden im Vorfeld darum gebeten, auf digitalem Weg
Vorschlage einzureichen. In der Diskussion entstand der Wunsch nach einem kurzen und einpragsamen

Motto fir die LEADER/CLLD-Region.

Entscheidungsstrukturen

Die aus den vorgenannten Beteiligungsschritten eingeflossenen Anregungen wurden in enger
Abstimmung mit dem LAG-Vorstand systematisiert und aufbereitet, um darauf aufbauend im weiteren
Beteiligungsprozess detaillierte Inhalte der LES gezielt erarbeiten zu kdnnen. In zwei Vorstandssitzungen
wurden die erarbeiteten und diskutierten Themen als Teil der LES zusammengefasst vorgestellt und
weiterer Input diesbeziiglich gegeben. Wahrend der Vorstandssitzungen wurden die fundierten
Ergebnisse aus dem Beteiligungsprozess durch die Mitglieder des Vorstandes der LAG Westliche
Altmark beschlossen. Der so erarbeitete erste Entwurf der LES wurde daraufhin Mitgliedern der LAG zur
Anmerkung von Anderungswiinschen und Hinweisen zur Verfiigung gestellt.

Reflexion der Beteiligung
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An den Beteiligungsveranstaltungen nahmen zu 24 Prozent oOffentliche Partner, zu 7 Prozent
Wirtschaftspartner, zu 37 Prozent Sozialpartner und zu 32 Prozent weitere interessierte Gruppen teil.
Alle Gebietskorperschaften der Region Westliche Altmark waren im Beteiligungsprozess zur LES
vertreten. Bei der Auswertung der Online-Befragung wurde festgestellt, dass ein GroRteil der
Beteiligten nach eigenen Angaben aus den Orten Gardelegen, Beetzendorf und Arendsee kam. Somit
scheinen diese Regionen innerhalb der LAG Westliche Altmark Gberreprasentiert zu sein. Die Ballungen
kéonnten damit zusammenhangen, dass in diesen Gebieten starker fiir eine Beteiligung geworben
wurde oder bestimmte LAG-Mitglieder in diesen Stadten beheimatet sind und in ihrem Einzugsgebiet
vermehrt auf die Teilnahme hingewiesen haben. Die Verteilung nach Geschlecht und Alter spiegelt die
demografische Struktur der Region wider. Jeweils 60, 20, 15 und 5 Prozent der Befragten sind den
Altersspannen 4567, 3045, 1830 sowie Uber 67 Jahre zuzuordnen. Diese gaben zu 53, 42 und 5 Prozent
an weiblich, mannlich oder divers zugehorig zu sein. Hierbei ist auffallend, dass es keine Beteiligungen
von Personen unter 18 Jahren gab. Dies kdnnte einerseits mit der Altersstruktur in den Institutionen,
Vereinen und Verbdnden zusammenhdngen, wonach die Altersgruppe der Unterl8Jahrigen nicht
angesprochen wurde, weil sie in diesen Einrichtungen nicht vertreten ist oder aber sich diese Personen
schlicht nicht angesprochen gefiihlt haben. Weiterhin bot der knapp bemessene Zeitraum fiir die
Erstellung der LES und die damit verbundene kurze Laufzeit des Beteiligungsverfahrens nur wenige

Moglichkeiten weitere Akteure anzusprechen.

Anregungen und Ideen weiterer Akteure koénnen in unterschiedlichen Formaten nachtraglich
aufgenommen werden. So besteht die Maoglichkeit in Informationsveranstaltungen,
Projektvorstellungen oder Vernetzungstreffen unterreprasentierte Gruppen gezielt anzusprechen und

in den Beteiligungsprozess einzubinden.
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4. Gebietsspezifische Analyse und Strategie der LEADER-Region
Westliche Altmark

Als Basis der Strategieerstellung wie auch fir die gebietsspezifische Analyse des LAG-Raumes wurden
aktuelle regionale Konzepte, Planungen und Vorhaben einbezogen. Den ersten Ansatzpunkt zur
Ermittlung der Bedarfe bildeten kommunale Strategien und Leitbilder (insbesondere KEK 2030 Altmark
kreis Salzwedel, Zukunftskonzept Tourismus Altmark 2030, LES Rund um den Dromling, LES Mittlere
Altmark) sowie Hinweise der regionalen Vereine und Privatpersonen (z. B. Bauernverband,
Regionalmarketing und Tourismusverband, Landschafts- und Naturschutzvereine, Sportvereine,
Fordervereine, Kulturvereine). Fiir die deskriptive Analyse wurden die Daten des Statistischen
Landesamtes Sachsen-Anhalt genutzt. Sofern keine Angaben Uber die Gemeinden des LAG-Raumes

vorlagen, wurden stellvertretend Zahlen des Landkreises als Naherung herangezogen.

4.1. Abgrenzung und Homogenitat der Gebietskulisse

In Vorbereitung der EU-Férderperiode 2021-2027 hatte sich in der westlichen Altmark bereits seit dem
Jahr 2020 ein Bindnis aus verschiedensten Akteuren fiir die Neuordnung der regionalen LEADER
Gebietskulisse formiert. Im Ergebnis des Willensbildungsprozesses in Zivilgesellschaft und
Kommunalpolitik bekundeten im August 2021 13 kommunale Akteure sowie 30 Wirtschafts- und
Sozialpartner gegeniber dem Land Sachsen-Anhalt die Bildung einer Lokalen Aktionsgruppe
»Westliche Altmark”. Das Gebiet der LAG Westliche Altmark soll demnach die Einheitsgemeinden
Hansestadt Gardelegen, Hansestadt Salzwedel, Stadt Arendsee (Altmark) und Stadt Kl6tze sowie die
Mitgliedsgemeinden Flecken Apenburg-Winterfeld, Beetzendorf, Dahre, Flecken Diesdorf, Jibar,
Kuhfelde, Rohrberg und Wallstawe umfassen. Die Region bildet damit weite Teile des nordwestlichen
Gebietes Sachsen-Anhalts ab und weist zudem im Stid-Westen, in den Gebieten der Stadt Kl6tze und
Teilen der Hansestadt Gardelegen, mit der Landschaft des Naturpark Drémling eine Uberschneidung
mit der Interessengruppe der LAG Flechtinger Hohenzug und Dréomling auf, welche sich ebenfalls am
LEADER Forderprogramm beteiligt. Somit schafft die Westliche Altmark nicht nur territorial einen
Ubergang zum Biosphirenreservat des Naturparks Drémling, sondern findet anhand der
soziodkonomischen Gegebenheiten auch in den Handlungsfeldzielen der LES-Gemeinsamkeiten mit der

benachbarten Region. Hieraus ergeben sich Kooperationspotenziale.

Die LEADER/CLLD-Region Westliche Altmark befindet sich im Altmarkkreis Salzwedel und wird durch

die Landkreise Stendal im Osten und Borde im Stiden umschlossen. Die ehemalige innerdeutsche
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Grenze zu Niedersachen trennt die Region nach Westen hin ab und erstreckt sich als Griines Band auf
einer Lange von 132 Kilometern durch die Altmark.? Das Griine Band verbindet den Drémling im Stiden
mit Wiewohl sowie Dahrendorf und verlduft weiter dstlich Gber Salzwedel bis in die Elbtalaue.* Das
Biospharenreservat Dromling bildet als bedeutendstes Schutzgebiet der Region einen Riickzugsraum
fur seltene Tier und Pflanzenarten.® Die Zichtauer Hellberge, nordwestlich der Hansestadt Gardelegen,
sind gepragt durch eine (iberwiegend bewaldete und hiigelige Endmorinenlandschaft.® Zusammen mit
dem Langenberg bildet das Landschaftsschutzgebiet die hochste Erhebung der Altmark. Der im Norden
gelegene Arendsee tragt den Namen ,Perle der Altmark” und bietet neben den Mdoglichkeiten der
Naherholung und Freizeitaktivititen auch kulturelle Sehenswiirdigkeiten.” Durch die Vielzahl an
Naturrdumen und Kulturlandschaftenist insbesondere der nachhaltige Tourismus stark ausgepragt und

spielt eine wesentliche Rolle fiir die Region.

Die zwei groflten Knotenpunkte in der Westlichen Altmark bilden die Hansestadte Gardelegen und
Salzwedel. In beide Ballungsrdumen treffen mehrere Bundesstralen und Gleisanbindungen
aufeinander. Regionale Verbindungen zu weiteren Orten im Landkreis schaffen LandstraRen und der
Offentliche Personennahverkehr. Mit der Nordverlingerung der Autobahn A14 soll zukiinftig ein
Zugang zum Fernverkehr der 6stlichen Altmark in Richtung Stendal, Osterburg und Seehausen
entstehen. Neben dem anhaltenden Riickgang der Bevolkerung ist die Altmark, wie auch der Rest
Sachsen-Anhalts, stark von der Verschiebung der Altersstruktur betroffen. Die Starkung und der
Ausbau regionaler Ressourcen als Einflussfaktoren der Bevolkerungsentwicklung und -strukturen kann
als wichtiges Handlungsfeld der LAG betrachtet werden. Insgesamt handelt es sich bei der Westlichen
Altmark um eine einheitliche Region hinsichtlich der sozio6konomischen Bedingungen und kulturellen
Abgrenzungen. Die Bevolkerung verbindet neben den naturrdumlichen Besonderheiten ebenso die
gemeinsame Geschichte als Grenzregion. Die Westliche Altmark gilt als duerst landliches Gebiet und
weist insbesondere in den Bereichen Infrastruktur, Tourismus, Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit
sowie Kultur und Sport groRe Entwicklungspotenziale auf, welche als Handlungsfeldziele der LAG
definiert wurden und in die LES einflieRen sollen. Im Unterschied zur Vorperiode berlicksichtigt der

Gebietszuschnitt die Verwaltungsgrenzen in der westlichen Altmark.

3 ,Grlines Band | Nationales Naturmonument” (2021); Altmarkkreis Salzwedel, Biiro des Landrates; URL: https://www.alt
markkreissalzwedel.de/kulturtourismus/gruenesband.aspx [zuletzt abgerufen am: 27.06.2022].

4 ebd.

5, Charakteristik Naturschutzgebiet Ohre-Dréomling” (0.).); Biospharenreservatsverwaltung Dromling Sachsen-Anhalt; URL:
https://www.biosphaerenreservatdroemling.de/de/geschichte.html [zuletzt abgerufen am: 27.06.2022].

6 ,LSG Zichtauer Berge und Kl6tzer Forst” (2019); Landesportal Sachsen-Anhalt; URL: https://lau.Sachsen-Anhalt.de/natur
schutz/schutzgebietenachlandesrecht/landschaftsschutzgebietlsg/Isg8/ [zuletzt abgerufen am: 27.06.2022].

7 Luftkurort Arendsee GmbH (0.J.); URL: https://luftkurortarendsee.de/ [zuletzt abgerufen am: 27.06.2022].
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So deckt sich die LEADER-Subregion vollstdndig mit den Gebieten der Verbandsgemeinde und der
beteiligten Einheitsgemeinden. Das von der LAG umschlossene und in Abbildung 3 kartografierte
Gebiet stellt somit ein zusammenhangendes Territorium dar und wird den Anspriichen an ein

homogenes LEADER-Gebiet gerecht.
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Abbildung 3: Die LEADER-Region Westliche Altmark.

4.2. Soziookonomische Analyse

Demografie und regionale Ressourcen

Die LAG Westliche Altmark erstreckt sich Uber eine Fliche von circa 1893,35 km? bei einer
Gesamtbevodlkerungszahl von 71.512 Einwohnern (Stand 2022). Daraus ergibt sich eine
Bevolkerungsdichte von rund 38 Einwohnern/km?, die deutlich unter dem Landesdurchschnitt von etwa
106 Einwohnern/km? liegt. Die Ballungsraume konzentrieren sich auf die Einheitsgemeinden der Stadte
Kl6tze und Arendsee sowie der Hansestadte Gardelegen und Salzwedel. Die jeweiligen Einwohnerzahlen

und Flachenverteilungen der Einheits- und Mitgliedsgemeinden der LAG werden nachfolgend in Tabelle

1 dargestellt.
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Gebietskérperschaft Einwohner® Fliche in ha®

Einheitsgemeinden

Hansestadt Gardelegen 21.980 63.316
Hansestadt Salzwedel 22.999 30.458
Stadt Arendsee 6.791 26.969
Stadt Klotze 9.680 27.844

Mitgliedsgemeinden

Beetzendorf 3.083 9.798
Dahre 1.423 7.873
Flecken Apenburg-Winterfeld 1.695 5.931
Flecken Diesdorf 2.292 10.051
Jibar 1.569 7.095
Kuhfelde 1.060 4.559
Rohrberg 1.040 3.828
Wallstawe 886 4.410

Tabelle 1: Einwohner und Fldche der LAG-Mitgliedskommunen; Daten: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt

Im Vergleich zum Ende der vergangenen Forderperiode (Stand 2020) hat die neue potenzielle
LEADER/CLLD-Region Westliche Altmark rund 5 Prozent ihrer Einwohner verloren.’ Hinsichtlich des
demografischen Wandels, im Sinne einer riicklaufigen Gesamtbevdlkerung, setzt sich der Trend der

letzten Jahre fort!!

. Den aktuellen Prognosen des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalt zufolge ist
bis zum Jahr 2035 ein weiterer absoluter Riickgang der Bevdlkerung zu erwarten.'? In Bezug zum

Basisjahr (2019) verliert die Altmark im Laufe dieser Zeit schatzungsweise 14 Prozent ihrer Bevolkerung.

Neben dem anhaltenden Bevolkerungsriickgang ist die Region ebenso vom demografischen Wandel im

Sinne einer Uberalterung der Gesellschaft betroffen.

8 Vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2022): Bevolkerung am 31.12. nach Geschlecht in den Gemeinden, GENESIS
Online.

9 Vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2021): Flachenerhebung nach Art der tatsiachlichen Nutzung nach
Gemeinden ab 2016, GENESIS-Online.

10V/gl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2020): Bevolkerung am 31.12. nach Geschlecht in den Gemeinden, GENESIS
Online.

11 vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2017, 2018, 2019): Bevélkerung am 31.12. nach Geschlecht in den Gemein
den, GENESIS-Online.

12 Vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2021): Bevolkerungsvorausberechnung nach Alter und Geschlecht, 7.
Regionalisierte Bevolkerungsprognose Sachsen-Anhalt, 20192035.
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Tabelle 2 zeigt diesbeziglich die Altersverteilung der LAG-Mitgliedskommunen im Jahr 2020. Um die

Einteilung zu erleichtern, wurden die einzelnen Altersgruppen jeweils in einem Jugend- und

Altenquotienten zusammengefasst.3

Gebietskérperschaft unter 20 Jahre 20 bis 65 Jahre Uber 65 Jahre

Einheitsgemeinden

Hansestadt Gardelegen 3.757 12.967 5.430
Hansestadt Salzwedel 4.034 13.095 6.177
Stadt Arendsee 1.151 3.847 1.752
Stadt Klotze 1.642 5.740 2.540

Mitgliedsgemeinden

Beetzendorf 529 1.869 772
Dahre 253 867 341
Flecken Apenburg-Winterfeld 338 984 377
Flecken Diesdorf 433 1.302 567
Jabar 281 925 361
Kuhfelde 192 659 238
Rohrberg 193 627 249
Wallstawe 159 525 198

Tabelle 2: Altersverteilung der Bevélkerung in den LAG-Mitgliedskommunen; Daten: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt

In der gesamten LAG-Region weisen die Gemeinde Beetzendorf und die Stadt Kl6tze mit 22,0 bzw. 22,2
die niedrigsten Jugendquotienten auf. Hier ist der Anteil an Kindern und Jugendlichen im Alter unter 20
Jahren, bemessen an der Bevolkerung im erwerbstatigen Alter, am geringsten. Die Gemeinden Flecken
Apenburg-Winterfeld (74,4) und Flecken Diesdorf (75,0) verzeichnen hingegen hohe Altenquotienten.
Der Jugendquotient im gesamten Land Sachsen-Anhalt liegt im Vergleich bei 29,3; der Altenquotient bei
48,8. Der Ausbau und die Starkung regionaler Ressourcen sind von der Altersstruktur ab hangig.
Uberwiegt beispielsweise der Alters- den Jugendquotienten, erhoht sich in der Regel der Be darf an
sozialer Infrastruktur in den Bereichen Pflege, Medizin und Betreuung. Wenn dem
Bevolkerungsriickgang nicht durch Zuwanderung entgegengewirkt werden kann, wird zukiinftig das
Arbeitskraftepotenzial weiter abnehmen. Die negativen Auswirkungen werden beispielsweise durch
Einschnitte u. a. in der Nahversorgung, bei Kulturveranstaltungen oder dem Angebot im 6ffentlichen

Nahverkehr zu sehen sein.

13 Jugendquotient = (Personen unter 20 Jahre/Personen von 20 bis 65 Jahre) * 100.
Altenquotient = (Personen tiber 65 Jahre/Personen von 20 bis 65 Jahre) * 100.
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Das sinkende Arbeitskraftepotenzial hat auch wirtschaftliche Folgen. Fehlende Arbeitskrafte dampfen
die Wertschopfung und konnen die Entwicklung der Region bremsen. Der Nachwuchs- und
Fachkraftemangel bedroht die Grundversorgung, erschwert Unternehmensnachfolgen und wirkt sich
auf die Wanderbewegungen in der Region aus. Angelehnt an die demografischen Daten werden zudem
die offentlichen Steuereinnahmen (Gewerbesteuer, Umsatz und Einkommensteuer) bestimmt und

konnen die verfligbaren offentlichen Haushaltsmittel beeintrachtigen.

Beschiiftigung und Okonomie

Tabelle 3 veranschaulicht die aktuellen Beschaftigungszahlen in den Gemeinden der LAG Westliche
Altmark. Diese ermoglichen eine allgemeine Einschatzung der Erwerbstatigenstruktur sowie die
Gefahrdung durch Armut in der regionalen Bevdlkerung. Die Angaben beziehen sich auf
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte an ihrem jeweiligen Wohnort (geringfligig Beschéftigte,
Selbststdndige und Freiberufler bleiben in dieser Darstellung unbeachtet). Aus den Daten lasst sich die
okonomische Resilienz der Region gegeniber tiefgreifenden Verdnderungen ableiten. In Verbindung mit
der Anzahl der Auspendler ergibt sich die Gesamtzahl an sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten,
die fiur alle LAG-Kommunen einen hohen Anteil der Gesamtbevoélkerung bilden. Weiterhin wird deutlich,
dass ein Grof3teil der Beschaftigten zur Arbeit in die regionalen Ballungsraume bzw. in die lokalen
Wirtschaftszentren des LAG-Raumes pendelt. Die jeweils aufgefiihrte Anzahl der Betriebe in Tabelle 3
belegt, dass sich die wirtschaftlichen Schwerpunkte im LAG-Gebiet auf die Stadte konzentrieren und
einen Grof3teil der regionalen Arbeitsplatze ballen. Die Arbeitslosigkeit von 6 Prozent stellt fiir die Region
eine eher geringe Last dar (ausgegangen wird hierbei von jdhrlichen Durchschnittswerten ohne

Berlicksichtigung saisonaler Effekte).
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Sozialversicherungspflichtig Zahl der

Gebietskorperschaft Einpendler  Auspendler

Beschdftigte an ihrem Wohnort Betriebe

Einheitsgemeinden

Hansestadt Gardelegen 10.030 3.198 5.306 596
Hansestadt Salzwedel 9.511 4.532 3.875 704
Stadt Arendsee 2.551 1.151 1.752 177
Stadt Klotze 3.782 1.437 2.522 275

Mitgliedsgemeinden

Beetzendorf 1.324 392 1.087 71
Dahre 614 110 537 36
Flecken Apenburg-Winterfeld 763 332 630 54
Flecken Diesdorf 933 225 804 69
Jubar 724 420 642 29
Kuhfelde 515 45 487 13
Rohrberg 485 63 465 14
Wallstawe 363 34 328 12

Tabelle 3: Sozialversicherungspflichtige Beschdiftigte in den LAG-Mitgliedskommunen;
Daten: Beschdiftigtenstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit.

Neben der hohen Zahl an Beschaftigen und der geringen Arbeitslosenquote liegt das verfiigbare Pro-
Kopf-Einkommen im Altmarkkreis Salzwedel bei 21.136 Euro jahrlich (Stand 2019). Damit ist es im Ver
gleich zum Vorjahr (2018) um 5 Prozent gestiegen und liegt im Landesvergleich (20.504 Euro) Giber dem
Durchschnitt. Dennoch konzentrieren sich die lokalen Beschéaftigungsmaoglichkeiten auf die Grund- und
Mittelzentren. Ein GroRteil der Beschaftigten ist dauerhaft abhédngig vom regionalen und tiberregionalen
Pendeln zum Arbeitsplatz sowie den Entwicklungen in den Ballungsrdumen. Die Bruttoeinkommen je
Arbeitnehmer (Stand 2019) liegen im Altmarkkreis Salzwedel mit rund 31.200 Euro (iber dem
Landesdurchschnitt von Sachsen-Anhalt (30.900 Euro), aber deutlich unter dem Bundesdurchschnitt
(37.000 Euro). Daher ist die Kaufkraft der Arbeitnehmer in der Region trotz der niedrigen
Arbeitslosenquote relativ gering.}* Der Fachkraftebedarf im Altmarkkreis Salzwedel wird sich durch den
Strukturwandel und die digitale Transformation der Wirtschaft weiter erhdhen. Das sinkende
Arbeitskraftepotenzial durch den demografischen Wandel stellt die Arbeitgeberseite schon jetzt vor
Herausforderungen. Ob dem Mangel entgegengewirkt werden kann, hangt auch von den kiinftigen

politischen Weichenstellungen zur Erhohung der Attraktivitdt der Region ab.

14Vgl. Statistisches Bundesamt (2021): Arbeitnehmerentgelt, Bruttoléhne und -gehélter in den kreisfreien Stadten und
Landkreisen der Bundesrepublik Deutschland 2000 bis 2019, Reihe 2, Kreisergebnisse, Band 2
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Regionale Wirtschaft und Wertschépfung

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) des Altmarkkreises Salzwedel entspricht einem Anteil von 3,2 Prozent
am Gesamtwert aller Giter, Waren und Dienstleistungen, die wahrend des Jahres 2020 in Sachsen-
Anhalt als Endprodukte abziglich aller Vorleistungen hergestellt wurden. Der Wert der absoluten
Kennzahl bewegt sich damit im Mittelfeld des Landes Sachsen-Anhalt.®® Im Norden des Altmarkkreises
dominieren zwei groRe Vorbehaltsflaichen fir die Landwirtschaft das Bild der Region. Als
landwirtschaftliche Vorbehaltsflichen werden Gebiete bezeichnet, die einen erheblichen
Wirtschaftsfaktor darstellen. Sie dienen im Wesentlichen zur Produktion von Nahrungs- und
Futtermitteln sowie nachwachsenden Rohstoffen. Ein GroRteil des Altmarkkreis Salzwedel ist land- und
forstwirtschaftlich gepragt. Uber 90 Prozent der Gesamtfliache werden fiir die Land- und Forstwirtschaft
genutzt und stellen auch langfristig ein entscheidendes wirtschaftliches Standbein in der Region dar.!®
Trotz seines grolRen Stellenwertes sind im primaren Sektor der Land- und Forstwirtschaft die wenigsten
Beschéftigten tatig (5 Prozent). Eine Besonderheit ist jedoch, dass in diesem Bereich deutlich mehr
Menschen beschaftigt sind, als in den benachbarten Regionen. Die meisten Erwerbstéatigen arbeiten in
Dienstleistungsbetrieben des tertidren Sektors (65 Prozent). Dazu zdhlen beispielsweise die Bereiche
Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation, Finanz und
Versicherungsdienstleistungen, Offentliche Verwaltung, Erziehung, Gesundheits- und Sozialwesen,
Kunst, Unterhaltung und weitere Dienstleistungen. Der Anteil an Erwerbstatigen, die im gewerblich-

industriellen sekundiren Wirtschaftssektor arbeiten, liegt im Altmarkkreis Salzwedel unter 30 Prozent.’

Die Wettbewerbsfahigkeit der ansdssigen und potenziellen kiinftigen Unternehmen wird von mehreren
Standortfaktoren bestimmt. Ausschlaggebend koénnen Investitionsmoglichkeiten sowie das
Technologieniveau sein, aber auch Faktoren wie die Ndhe zu Hochschulen und Kooperationsnetzwerken.
Eine unverzichtbare Voraussetzung fir die Innovationsfahigkeit regionaler Unternehmen bildet die
Verfligbarkeit von schnellem Internet. Im Altmarkkreis Salzwedel lag der Anteil der Haushalte, die mit
einer Breitbandklasse von mindestens 50 Mbit pro Sekunde versorgt werden, bei rund 90 Prozent im

Jahr 2021.28

15 Vgl. Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander (2020): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschopfung in den
kreisfreien Stadten und Landkreisen der Bundesrepublik Deutschland 1992 und 1994 bis 2019. Reihe 2, Kreisergebnisse
Band 1. 16 Vgl. Bundesministerium fir Erndhrung und Wirtschaft. Thiinen-Landatlas (2022); URL: https://karten.landat
las.de/app/landatlas/ [zuletzt abgerufen am: 07.07.2022].

17Vgl. Altmarkkreis Salzwedel. KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Wirtschaft, S. 4

18 \/gl. Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (2021): Bericht zum Breitbandatlas. Teil 1: Ergebnisse. Stand Mitte
2021; URL: https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Anlage/DG/Digitales/berichtzumbreitbandatlasmitte2021
ergebnisse.pdf?__blob=publicationFile [zuletzt abgerufen am: 30.06.2022].
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Die Breitbandverfiigbarkeit wird kontinuierlich verbessert und ist im Vergleich zum Jahr 2018
(Versorgung mit 50 Mbit/s lag bei 67 Prozent) als gut zu bewerten.’® Alle Kommunen der LAG werden
beim Ausbau ihrer Netze durch den Bund unterstiitzt. Sie sind Teil des Zweckverbandes Breit band
Altmark, dem flachenmaRig gréten landlich geférderten Breitbandprojekt in Deutschland und verfolgen

die Strategie insbesondere unterversorgte Orte in der Altmark mit Glasfaser zu erschlieflen.

Siedlungsentwicklung und Grundversorgung

Der Grad der Versorgungsqualitat in der Region hangt maligeblich von der Erreichbarkeit der Mittel und
Grundzentren sowie von den infrastrukturellen Anbindungen zu diesen Orten ab. Die Hansestadte
Salzwedel und Gardelegen sind jeweils als Mittelzentrum bzw. als Grundzentrum mit der Teilfunktion
eines Mittelzentrums ausgewiesen. Beide Stadte erstrecken sich entlang Uberregionaler
HauptverkehrsstraBen und Bahnstrecken und sind liber diese gut an den Landkreis angebunden. Sie sind
im Mittel in einer PKW-Fahrzeit von 14 Minuten zu erreichen. Im Vergleich zum bundesdeutschen
Durchschnitt (weniger als 10 Minuten) ist die Fahrtzeit hoch; gemessen an der Siedlungsdichte der
Region jedoch nicht bedenkenswert. Die als Grundzentrum geltenden Stadte Kl6tze und Beetzendorf
kénnen in weniger als vier Minuten mit dem PKW angefahren werden und sind berdurchschnittlich
schnell erreichbar. Die Mittlere Entfernung zur nachstgelegenen Zughaltestelle wird im Altmarkkreis
Salzwedel mit rund 15 Minuten angegeben.?® Daraus ldsst sich ableiten, dass ein groRer Teil der
Bevolkerung taglich auf die Nutzung eines eigenen PKW angewiesen ist bzw. auf das Angebot des
offentlichen Nahverkehrs sowie Alternativen wie beispielsweise Rufbusse, Sammeltaxis und
Fahrgemeinschaften. Die Versorgung mit Lebensmitteln wird {berwiegend von den lokalen
Supermarkten und Discountern sowie vereinzelten Geschdften des Lebensmitteleinzelhandels
sichergestellt. Die Hansestadte Salzwedel und Gardelegen sowie die Stadte Klotze und Arendsee weisen
die groBte Dichte wund Diversitdit an Einkaufsmoglichkeiten auf. Die Versorgung mit
Grundnahrungsmitteln und Waren des taglichen Bedarfs ist auf dem Land nur sparlich vorhanden.
Neben Dorf und Gemeinschaftsladen, bestehen kaum andere Gelegenheiten der Grundversorgung.
Uberregional bieten die Stidte Wolfsburg und Brome im Westen, Uelzen, Liichow und Wittenberge im

Norden und Stendal im Osten weitere Versorgungsmoglichkeiten auRerhalb der LAG.

19Vgl. Altmarkkreis Salzwedel. KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Versorgung, S. 39.
20 Vgl, Altmarkkreis Salzwedel. KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Raumstruktur, S. 30.
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Die Siedlungsstruktur der LAG-Region weist eine sehr hohe Landlichkeit auf. Typische Merkmale von
Landlichkeit sind eine lockere Wohnbebauung, geringe Siedlungsdichte, ein hoher Anteil an land- und
forstwirtschaftlichen Flichen sowie eine geringe Einwohnerzahl.? Der Anteil an Ein- und
Zweifamilienhdusern lag im Altmarkkreis Salzwedel bei 89,3 Prozent im Jahr 2017 und bekraftigt
stellvertretend fir das Gesamte den landlichen Charakter. Die regionale Baukultur, vornehmlich die
Uberdurchschnittlich hohe Dichte an Hansestdadten und Kirchen, pragt die Ortsbilder und stellt einen Teil
des kulturellen Erbes dar. Diese Besonderheiten erhéhen die Attraktivitat fir die touristische Nutzung
und starken die Identifikation der Bevolkerung mit der Region. Die attraktiven Ortsbilder werden je doch
von Leerstand und Zersiedlung beeintrachtigt. Leerstand bezeichnet potenziellen Wohnraum, der weder
vermietet noch von den Eigentliimern selbst bewohnt wird. Im Jahr 2018 betrug der Leerstand im

Altmarkkreis Salzwedel tiber 10 Prozent und ist damit auffallend hoch.??

In Tabelle 4 ist der Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflache an der Gesamtflache der Kommune im Jahr
2021 aufgefuhrt. Zur Siedlungsflache zahlen die Nutzungsarten der Wohnbaufldche, Industrie- und
Gewerbeflache, 6ffentliche Einrichtungen sowie Erholungsflichen und Friedhofe. Die Verkehrsflache
umfasst StraRen, WasserstraBen und Wege, wobei nicht ausschlieBlich versiegelte Flachen, sondern
ebenfalls Garten, Parks und Griinanlagen mit einbezogen werden. Die Siedlungsdichte bildet ab, wie
viele Einwohner sich auf einen Quadratkilometer der Siedlungs- und Verkehrsflache verteilen. Sie ist ein
Indikator fir die Effizienz der Flachennutzung und kann ein Anhaltspunkt fiir die Zersiedlung in der
jeweiligen Kommune sein. Die Hansestadte Salzwedel (75,5) und Gardelegen (34,7) wie auch die Stadt
Klotze (34,8) weisen eine hohe Siedlungsdichte auf. Als groRte urbane Ballungsraume besitzen Salzwedel
und Gardelegen auBerdem die mit Abstand bedeutendsten regionalen Siedlungs- und
Wirtschaftsflachen. Die Siedlungsdichte in den anderen Mitgliedsgemeinden ist hingegen sehr gering.
Insbesondere in Dahre (18,1), Rohrberg (21,2) und Wallstawe (20,1) leben die wenigsten Einwohner je
Quadratkilometer Siedlungs- und Verkehrsflaiche. Die Starkung der Ortskerne bildet die grofite
Herausforderung der zukiinftigen Entwicklung. MaRnahmen, die den Zusammenhalt und die Kulturin den
Kommunen erhalten kdnnen, beziehen sich beispielsweise auf die Umnutzung von Gebauden oder die
SchlieBunginnerdortlicher Baullicken. Der Leerstand kann jungen Menschen aus den umliegenden Stadten
die notigen Moglichkeiten bieten, sich auszuprobieren. Kreative Freirdume zum Verwirklichen neuer

Arbeits-, Gestaltungs- und Wohnflachen sind in den GroRstdadten immer seltener zu finden.

21Vgl. https://karten.landatlas.de/app/landatlas/ [zuletzt abgerufen am: 07.07.2022].
22 \gl. Altmarkkreis Salzwedel (2021): KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030, Anteil Ein und Zweifamilienhauser, S. 30.
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Die Trends Co-Working Spaces (flexible gemeinschaftliche Arbeitsplatze), Co-Living/Co-Housing
(zeitweiliges oder dauerhaftes gemeinschaftliches Wohnen), das Schaffen von Kreativorten oder die
Ansiedlung von innovativen Unternehmen verlagern sich zunehmend aufs Land.?

Siedlungs und Siedlungsdichte
Verkehrsflache (in %) (in Einwohner/km?)

Gebietskorperschaft

Einheitsgemeinden

Hansestadt Gardelegen 31,3 34,7
Hansestadt Salzwedel 15,1 75,5
Stadt Arendsee 13,3 25,2
Stadt Kl6tze 13,8 34,8

Mitgliedsgemeinden

Beetzendorf 48 31,5
Dahre 39 18,1
Flecken Apenburg-Winterfeld 2,9 28,6
Flecken Diesdorf 5,0 22,8
Jubar 3,5 22,1
Kuhfelde 2,3 23,3
Rohrberg 1,9 21,2
Wallstawe 2,2 20,1

Tabelle 4: Siedlungs- und Verkehrsfléche in den LAG-Mitgliedskommunen; Daten: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt.

Betreuung und Versorgung

Die Betreuung stellt einen weiteren Bereich der Grundversorgung des LAG-Raumes dar. Insbesondere
der Ausbau der Kindertagesbetreuung ist ein zentrales Anliegen in der Region und ein wichtiger Faktor
bei der Wahl des Wohn- und Arbeitsortes fiir viele Eltern. Seit dem 1. August 2013 gilt fur Kinder ab der
Vollendung des ersten Lebensjahres ein Anspruch auf Betreuung in einer Kindertagesstatte oder einer
dffentlich geforderten Kindertageseinrichtung.?* Im Altmarkkreis Salzwedel lag im Jahr 2018 der Anteil
der betreuten Kinder unter drei Jahren bei 59,4 Prozent und damit lUber dem ohnehin hohen

Durchschnitt im Land Sachsen-Anhalt (57 Prozent).?

23 Vgl. Berlin Institut fur Bevolkerung und Entwicklung & Wustenrot Stiftung (2021): Digital aufs Land. Wie kreative
Menschen das Leben in Dorfern und Kleinstadten neugestalten.

24 \/gl. Bundesministerium fuir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2018): Gesetz zur Férderung von Kindern unter drei
Jahren in Tageseinrichtungen und in Kindertagespflege (Kinderforderungsgesetz); URL: https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/aktu
elles/allemeldungen/gesetzzurfoerderungvonkindernunterdreijahrenintageseinrichtungenundinkindertages
pflegekinderfoerderungsgesetz86390 [zuletzt abgerufen am: 07.07.2022].

25 Vgl. Bewertung des europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und des européischen Sozialfonds (ESF) des
Landes Sachsen-Anhalt in der Férderperiode 20142020 — Soziookonomische Analyse zur Programmplanung fir ESF und
EFRE 2021-2027, S. 74.
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Die Betreuungsquote der Drei- bis Sechsjahrigen befand sich mit 92,7 Prozent im Jahr 2018 ebenfalls auf
einem Uberdurchschnittlich hohen Niveau.?® Jedoch sind die durchschnittlichen Entfernungen mit rund
flinf Minuten PKW-Fahrtzeit bis zur nachstgelegenen Einrichtung hoch und schlieRBen insbesondere in

Kommunen mit einem hohen Grad der Landlichkeit ein fuRlaufiges Erreichen aus.?’

Die Versorgung mit Hausarzten und Krankenhausbetten ist fiir die Siedlungsdichte ausreichend und
entspricht der Norm. Im Durchschnitt verteilen sich auf 100.000 Einwohner rund 53 praktizierende
Hausarzte und finf Krankenhausbetten. Praxen der Allgemeinmedizin und Apotheken sind in der Regel
jeweils in neun Minuten, Fachérzte in 15 Minuten PKW-Fahrtzeit erreichbar.?® Die Zahl pflegebediirftiger
Personen in ambulanter Pflege betrug im Altmarkkreis Salzwedel im Jahr 2017 nur 23,17 Prozent und ist
im Vergleich zu den Nachbarlandkreisen sehr niedrig. Der Anteil Pflegebedirftiger in stationarer Pflege

(27,7 Prozent im Jahr 2017) ist hingegen héher als in den angrenzenden Regionen?®.

Um an die angestrebten Ziele des Landes Sachsen-Anhalt zur Starkung der Familienfreundlichkeit sowie
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf anzuknipfen, gilt es, die bereits vorhandenen Angebote der

Betreuung, Versorgung und Bildung zu erhalten und weiter auszubauen.°

Klima und Umweltschutz

Die LEADER/CLLD-Region Westliche Altmark zeichnet sich besonders durch das an die Nachbar-LAG
Flechtinger Hohenzug und Drémling sowie an Niedersachsen angrenzende Biospharenreservat Dromling
aus. Auf Basis eines Offentlichen Beteiligungsverfahrens und einer Verwaltungsvereinbarung zwischen
den Bundeslandern Sachsen-Anhalt und Niedersachsen wurde ein gemeinsamer Antrag auf
Anerkennung des Drémlings als UNESCO-Biosphérenreservat gestellt.3! Die Akteure vor Ort identifizieren
sich mit den Naturlandschaften der Férderregion und sehen sich in der Verantwortung diese zu schiitzen.
Daher besitzt die Forderung des Natur-, Klima- und Umweltschutzes sowie der Landschaftspflege eine

groRe Bedeutung.

26 \/gl. Altmarkkreis Salzwedel. KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Versorgung, S. 38.

27Vgl. Altmarkkreis Salzwedel. KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Erreichbarkeit, S. 44.

28\/gl. Altmarkkreis Salzwedel. KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Erreichbarkeit, S. 39 ff.

29 Vgl. Altmarkkreis Salzwedel. KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Versorgung, S. 39.

30 vgl. Bewertung des europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und des europdischen Sozialfonds (ESF) des
Landes Sachsen-Anhalt in der Férderperiode 20142020 — Soziookonomische Analyse zur Programmplanung fir ESF und
EFRE 2021-2027, S. 74.

31vgl. http://www.lagdroemling.de/index.php/Aktuelles/aufdemwegunescobiosphaerenreservatdroemling.html [zu letzt
abgerufen am: 30.06.2022].
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Die Altmark besitzt im Bundesvergleich eine liberdurchschnittliche naturrdumliche Ausstattung und

damit eine besondere Bedeutung fir den Erhalt der Biodiversitat.

Der Anteil erneuerbarer Energien am Bruttoendenergieverbrauch der Region leitet sich von dem des
Landes Sachsen-Anhalt ab und lag mit 25,7 Prozent deutlich tiber dem Bundesmittel von 14,6 Prozent im
Jahr 2016.32 Demnach wurde das nationale sowie europdische Ziel fiir 2020 bereits im Jahr 2016 erreicht.
Im Jahr 2020 lag in der Windkraft die bedeutendste Energiequelle fiir die Stromerzeugung, was sich auch
in der Flachennutzung widerspiegelt: circa 1 Prozent der Landesflache von Sachsen-Anhalt sind als
Vorrang oder Eignungsgebiete fiir Windkraftanlagen eingestuft. 33 Zudem liegt das Bundesland beziiglich
der Aufbereitung von Biogas zu Biomethan bundesweit vorne.3* Ein GroRteil der Produktionskapazititen
von Biodiesel und Bioethanol in Deutschland sind in Sachsen-Anhalt angesiedelt und
Uberdurchschnittlich groRe Biogasanlagen in der Férderregion installiert. Dies spiegelt sich ebenfalls in
den Treibhausgasemissionen wider. In Relation zur Einwohnerzahl sind diese innerhalb der letzten Jahre
von 16,3 Tonnen (2011) auf 15,3 Tonnen (2015) CO2-Aquivalent gesunken.® Auf dem Gebiet des
Altmarkkreis Salzwedel befanden sich im Jahr 2019 insgesamt 50 Biogasanlagen mit einer
Dauernennleistung von insgesamt 26 Megawatt sowie 214 Windkraftanlagen mit einer
Gesamtnennleistung von 358 Megawatt. Viele private Investoren sind insbesondere an der Erneuerung
der alten und an der Errichtung neuer Windenergieanlagen interessiert. Hinsichtlich der steigenden
Rohstoff- und Energiepreise kdnnte die Nennleistung der Windenergieanlagen durch zusatzliche
Investitionen mittelfristig erhéht und die Verbraucher entlastet werden. Der weitere Ausbau der

Windenergie wird bislang von fachrechtlichen Bedenken gebremst.®

Hinsichtlich bestatigter Altlasten sowie schadlicher Bodenverdanderungen mit Gefahrdungspotenzial
schneidet die LEADER/CLLD-Region Westliche Altmark vergleichsweise gut ab. Die betreffenden
Regionen sind hauptsachlich um die Ballungsgebiete Salzwedel, Beetzendorf, Kl6tze und Gardelegen zu

verorten.’’

32y/gl. Bewertung des europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und des europdischen Sozialfonds (ESF) des
Landes Sachsen-Anhalt in der Férderperiode 20142020 — Soziookonomische Analyse zur Programmplanung fir ESF und
EFRE 2021-2027, S. 114.

33Vgl. https://mwu.Sachsen-Anhalt.de/artikeldetail/news/windkraftwar2020diebedeutendsteenergiequellefuerdie
stromerzeugunginSachsen-Anhalt1/ [zuletzt abgerufen am: 30.06.2022].

34 vgl. https://www.unendlichvielenergie.de/media/file/248.AEE_Potenzialatlas_Bioenergie_Sachsen-Anhalt_jan13.pdf
[zuletzt abgerufen: 07.07.2022].

35 Vgl. Bewertung des europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) und des européischen Sozialfonds (ESF) des
Landes Sachsen-Anhalt in der Forderperiode 20142020 — Sozio6konomische Analyse zur Programmplanung fir ESF und
EFRE 2021-2027,S. 112 f.

36 Vgl. Altmarkkreis Salzwedel. KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Landnutzung, S. 47.

37Vgl. https://lau.Sachsen-Anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/ MLU/LAU/Bodenschutz/Altlasten/
Dateien/laf_sanierung.pdf [zuletzt abgerufen am: 07.07.2022].
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Kulturelles Erbe und Tourismus

Die LEADER/CLLD-Region Westliche Altmark ist gepragt durch vielseitige Kultur-, Erlebnis- und
Freizeitangebote. Eine groRe Bedeutung haben die touristischen Markensaulen des Landes Sachsen-
Anhalt, StraRe der Romanik, Blaues Band und die Gartentrdume — Historische Parks in Sachsen-Anhalt mit
dem okologischen Garten-Netzwerk Natur im Garten. Eine Vielzahl an Museen, Theatern und
Kulturvereinen und wiederkehrende Veranstaltungen wie beispielsweise das Musikfest Altmark, das
Altmarkische Heimatfest und die Altmark Festspiele sind weitere touristische Ankerpunkte in der
Altmark.3® Neben kulturhistorischen Denkmalern sowie einer hohen Dichte an Hansestadten und Kirchen
ist die Region auch geprdgt von einer reichen Kulturlandschaft rund um das Biospharenreservat
Drémling, dessen Potenziale im Masterplan Tourismus des Landes Sachsen-Anhalt betont werden.® Die
im Slidwesten der Region gelegene Niedermoorlandschaft bietet Moglichkeiten fiir eine weitere
touristische ErschlieBung, insbesondere in Verbindung mit dem angrenzenden Naturmonument Griines
Band.”® Das Griine Band mit seinem Dreiklang aus Naturschutz, Grenzgeschichte und Kultur bietet
vielfaltige Erlebnismoglichkeiten, insbesondere entlang der nérdlichen Landesgrenze zum Wendland.
Der Arendsee gilt als Schwerpunktregion fiir den landlichen Aktivtourismus. Infrastrukturell ist das
Gebiet auf die Bereiche Wasser- und Radsport sowie Gesundheits- und Reittourismus ausgerichtet und

zeigt groBes Entwicklungspotenzial.*

Grundsatzlich bietet die Westliche Altmark hervorragende Voraussetzungen fir den naturnahen
Tourismus und weist bereits einige touristisch erschlossene Gebiete auf, die betont auf eine kulturelle und
okologische Naherholung oder eine Kombination aus beidem ausgerichtet sind. Jedoch ist die Region auf
die Entwicklung weiterer Angebote und insbesondere den Ausbau von Strukturen angewiesen, denn die
meisten dieser Angebote sind nur durch das Engagement von ehrenamtlichen Helfern moglich. Eine
Weiterentwicklung hatte zudem positive Auswirkungen auf mehrere Sektoren zugleich. Durch ein
ausgepragtes touristisches Angebot wirden die Landkreise von steigenden Steuereinnahmen
profitieren. AuRerdem bietet die Tourismusbranche attraktive Arbeitsplatze und starkt die Ausstrahlung

der Region nach aufRen.

38\/gl. Altmarkkreis Salzwedel (2021): KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Kulturangebote, S. 51.

39 Vgl. Ministerium fr Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt: Fortschreibung des Masterplan Tourismus
Sachsen-Anhalt 2027 (2020): S. 21 f.

40Vgl. https://www.altmarkkreissalzwedel.de/kulturtourismus/gruenesband/gruenesbandvomtodesstreifenzurle
benslinie.aspx [zuletzt abgerufen am: 27.06.2022].

41Vgl. Altmarkkreis Salzwedel (2021): KEK-Kreisentwicklungskonzept 2030 (2021): Landesentwicklungsplan des Landes
Sachsen-Anhalt 2010 (LEP 2010 LSA), S. 20.
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Im Masterplan Tourismus 2027 wird die Altmark explizit als Region des Aktivtourismus benannt.*? Die
weiten, naturbelassenen Landschaften und zahlreiche Riickzugsorte bilden die besten Voraussetzungen

zur erfolgreichen Vermarktung der Altmark als Tourismusstandort.

4.3. SWOT- und Bedarfsanalyse

Ziel der SWOT- und Bedarfsanalyse ist es, die soziobkonomische Analyse in konkrete Handlungsbedarfe
zu Ubersetzen. In einer Matrix werden die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken fir die potenzielle
LEADER-Region Westliche Altmark dargestellt. Zuvor stellen die Evaluationsergebnisse und darin
enthaltenen Erfahrungen aus der vergangenen Férderperiode der Jahre 2014 — 2020 die Ausgangspunkte
fur die Analyse der Bedarfe heraus. Da sich die LAG Westliche Altmark neu gegriindet hat, wurden
stellvertretend die Evaluierungsergebnisse (Forderperiode 2014 — 2020) der beiden LAGn Mittlere
Altmark und Rund um den Dromling betrachtet, deren Gebiet sich teilweise mit dem der LAG Westliche

Altmark Gberschneidet.

Evaluierungsergebnisse der LAGn Mittlere Altmark und Rund um den Drémling

Die Finanzierung der LAG Mittlere Altmark fuBte hauptsdchlich auf dem Férderfond ELER. Zwar konnte
die Forderperiode durch die Férderfonds ESF und EFRE erganzt werden, jedoch wurde kein umfassen der
Multifonds-Ansatz etabliert. In der LAG Mittlere Altmark hat sich der Bottom-Up-Ansatz bewahrt. Durch
den steigenden Top-Down-Einfluss (daher die Vorgaben fiir die neue Forderperiode, einen Verein fiir die
Arbeit der LAG zu griinden sowie die Gebietsgrenzen der LAG an den Grenzen der Landkreise
auszurichten) wiirden laut den LAG-Mitgliedern neue Herausforderungen entstehen. Die Chancen des
LEADER/CLLD-Ansatzes, Innovationen anzustoRen, seien durch die umfangreichen birokratischen
Vorschriften eingeschrankt. Zum Ende der vergangenen Forderperiode wurde die LAG durch die
Ankilindigung von kommunalen Akteuren des Altmarkkreises Salzwedel, eine neue LAG griinden zu
wollen, destabilisiert. Zudem sei die Transparenz und Zuganglichkeit der Férderangebote durch die
komplexen Forderrichtlinien eingeschrankt gewesen. Der vielschichtige Strategieansatz der LEADER-
Region erschwerte die mehrfache Fortschreibung des finanziellen Orientierungsrahmens. Laut der
Evaluierung wére es im Sinne des LEADER/CLLD-Ansatzes zielfiihrend, die maoglichen
Forderschwerpunkte bzw. Handlungsfelder in einer Richtlinie zusammenzufassen und diese durch eine

Bewilligungsbehorde gemeinsam zu koordinieren.

42 Vgl. Ministerium fr Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt: Fortschreibung des Masterplan Tourismus
Sachsen-Anhalt 2027 (2020): S. 21 f.

Seite 30 von 130



Fiir die LAG Rund um den Dromling war der ELER in der vergangenen LEADER-F6rdermittelperiode die
hauptsachliche Finanzierungsquelle. Es konnte ein weitreichender Umsetzungsstand der LES erreicht
werden, insbesondere da die Zusammenarbeit zwischen der LAG und dem Landkreis Borde, den Amtern
fir Landwirtschaft, Flurneuordnung und Forsten Mitte und Altmark gut gelang. Dagegen ist das
Zusammenwirken mit dem Landesverwaltungsamt weniger erfolgreich verlaufen. Das
Biospharenreservat Dromling pragte die Arbeit der LAG. Der Zweckverband Dromling steuert die
Kooperation von Biospharenreservatverwaltung und Kommunen. Laut der Evaluation der vergangenen
Forderperiode ist es nicht gelungen, den besonderen Stellenwert dieses Verbandes in nachhaltige
Projekte zu Giberfiihren. Die Arbeit in der LAG konnte trotz der Pandemie fortgesetzt werden. Dagegen
wurde die Zusammenarbeit im LEADER-Netzwerk hinsichtlich der Beteiligungs- und
Entscheidungsprozesse stark — auch aufgrund der geringen Breitbandverfligbarkeit — eingeschrankt,
sodass der Ubergang zwischen den Foérderperioden nicht flieRend gestaltet werden konnte. Laut der
Evaluierung wurden in der vergangenen Forderperiode viele verschiedene Akteure durch die LAG
angesprochen. Aus unterschiedlicher Perspektive wurde festgestellt, dass die birokratischen
Rahmenbedingungen des Beantragungs- und Auszahlungsprozesses fiir Europdische Mittel nicht
anwenderorientiert gestaltet sind. Daher sollen die Verfahren vereinfacht und die Antragsteller
hinsichtlich der Richtlinien und Antragsunterlagen beraten werden. Das Fortbestehen der LAG Rund um
den Dromling wurde bezweifelt und die daraus entstehenden Konsequenzen fiir das Biospharenreservat

als gefahrdet eingestuft.

Integrierte SWOT-Analyse

Die nachfolgende Tabelle (Tabelle 5) stellt die Ergebnisse der SWOT-Analyse dar. Unter Bericksichtigung
der zuvor thematisierten Evaluierungen der Forderperiode 2014 — 2020 und den Inhalten der
sozioOkonomischen Analyse werden die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der LAG-Region

Westliche Altmark aufgezeigt.

Starken Schwachen

B zentrale Lage zwischen Hamburg, Hannover, B Anzahl der Einwohner nimmt jahrlich ab

Berlin. Uberalterung der Gesellschaft

B bestehende Direktverbindungen per Bus und Bahn | ®m genereller Abbau der sozialen Infrastruktur in

nach Wolfsburg, Magdeburg, Berlin und Hamburg den Dorfern

B starke Dorfgemeinschaften B anhaltendes negatives Wanderungssaldo

B aktives und dynamisches Vereinsleben in den B Verlust des typischen Erscheinungsbildes der
Dorfern, Nachbarschaftshilfe, viele Sportvereine Dorfer und Stadte durch Leerstand und Verfall
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geringer Anteil der Siedlungs- und Verkehrsflachen
an Gesamtflache

grundzentrale Orte stellen Versorgung mit Gitern
und Dienstleistungen verlasslich sicher
flaichendeckende Erreichbarkeit der Orte mit
Linienbussen und Rufbussen, gut funktionierendes
und flichendeckendes OPNV-Netz

sehr gute Versorgung mit Krankenhausbetten

hohe Betreuungsquote von Kindern

starke Betriebe in der Land- und Forstwirtschaft
mit vielen Arbeitsplatzen

sinkende Arbeitslosenquote

viele kleine und mittelstandische Firmen, davon
einige mit innovativen Geschaftsfeldern
touristische Infrastruktur profitiert vom Neubau
von Radwegen und Ortumfahrungen sowie
Sanierungen von Ortsdurchfahrten

wenige dltere Menschen auf Grundsicherung
angewiesen

regional verankerte Land und Forstwirtschaft mit
besonderen Leistungen fiir Natur, Artenschutz und
Landschaftspflege

hoher Anteil an Freiflaichen (Griinland, Wald,
Heide, FlieBgewasser, Seen, Niedermoor...).
Schutzgebiete mit besonderem &kologischem
Wert und Uberregionaler Bekanntheit (Griines
Band, Dromling, Arendsee).

gesunde und vitale Wirtschaftswalder / hoher
Waldanteil fir eine vielseitige Nutzung (z. B.
Erholung, Jagd)

,Bioenergie-Region“ (Studien, Projekte, Netz
werke...)

Grof3teil des Energiebedarfes aus erneuerbaren
Altmark” -

Energien / ,Zukunftsregion

energetische Modellregion in Sachsen-Anhalt

groRe Abhéngigkeit vom motorisierten Verkehr
durch groRe Distanzen und viele Pendler
Versorgung mit Hausdrzten schlecht
Arztemangel/Reduzierung der
flaichendeckenden medizinischen Versorgung,
insbesondere durch fehlende Praxisnachfolge
nachstgelegenes Oberzentrum sowie die
ortlichen Gemeindeverwaltungen weit
entfernt

gute Breitbandanbindung noch nicht Uberall
vorhanden

groBe Entfernung zu Hochschulen und
Forschungseinrichtungen

geringe Verfligbarkeit an Arbeitskraften
Schwierigkeiten bei der Unternehmensnach
folge

Vernetzung zwischen den einzelnen
Schutzgebieten noch ausbaufahig

fehlende touristische Alleinstellungsmerkmale
geringer Bekanntheitsgrad, insbesondere der

verschiedenen Kulturangebote
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gute Voraussetzungen und vorhandene Angebote

im  Bereich Erholung, Natur, Landurlaub,
Radfahren, Reiten und Romanik

umfangreiche und lebendige Kultur und
Freizeitangebote vorhanden

Regionalmarketing in Kooperation durch den ,Alt
markischen Regionalmarketing und Tourismus

verband”

Raum fir Neuansiedlungen und neue Ideen
vorhanden

Einwanderung verbessert die Altersstruktur

auf dem Land bei

Potenziale des Lebens

Uberproportional steigenden Preisen in den
Ballungsgebieten

Trend zu mobilem Arbeiten

grund und mittelzentralen Stadte und Gemeinden
kénnten  gestarkt ihr landliches Umland
mitversorgen

Ausbau des Radverkehrsnetzes erh6ht Mobilitat
der Bevolkerung

Ausbau der Entwicklungsachse entlang der B71
Magdeburg-Gardelegen-Salzwedel

Zukunftige Erreichbarkeit von Autobahnen durch
die B190
moderne  OPNV-Angebote  verbessern  die
Erreichbarkeit von groBen Zentren

gute Betreuungsangebote von Kleinkindern
férdern das Bleiben und Zuziehen von Familien
Trend: Steigende Nachfrage nach regionalen
Produkten

Digitalisierung als Wirtschaftsfaktor

der Unternehmen

Potenzial Auspendler fir

innerhalb des Landkreises nutzen

Chancen Risiken

breiter Wettbewerb mit ahnlich strukturierten
Regionen

geringe Bevolkerungsdichte suggeriert nach
aulen hin, scheinbar fehlende Attraktivitat
Teufelskreis zwischen Abbau der sozialen und
technischen Infrastruktur und Abwanderung
Anteil der nachwachsenden Generation ist zu
gering, um einen weiteren Bevolkerungsverlust
ausgleichen zu kénnen

Tendenz zum individuellen Wohnen schwacht

die zentralen Ortslagen der Stadte und
Gemeinden

Leerstand und Verfall von
Gebiuden/Stadtkernen, Gefahrdung

baukultureller Werte, Zersiedelung,
strukturelle Probleme sowie unzureichende
Versorgung mit Produkten und
Dienstleistungen bedeuten Einschrankung der
Wohnqualitaten

weitere Ausdinnung der stationdren und
ambulanten medizinischen Versorgung
Auspendlerquote verscharft den
Fachkrafteverlust

weitere Abwanderung von Fachkraften in
urbane Zentren und von jungen Menschen fir
Ausbildung und Studium
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Evaluierung und Weiterentwicklung eigener

regionaler ~ Marken  zur  Steigerung des
Bekanntheitsgrades des Standortes

mit einer besseren Breitbandausstattung konnen
auch neue Formen der Versorgung ermoglicht
werden, z.B. Telemedizin
Digitalisierung verbessert die
Kommunikationsmoglichkeiten zwischen
Verwaltung und Birger, die Zusammenarbeit mit
Vereinen und Ehrenamtlichen wird vereinfacht
viele Aktivititen und gute Vernetzung der
Handelnden der Jugendsozialarbeit
(Schulsozialarbeit; Mobile Jugendarbeit; So-Net)
moglich

Erhéhung des Anteils naturbelassener Flachen fir
mehr landschaftliche Attraktivitat

Unterstlitzung von besonders artenreichen
Grinlandflachen und Vernetzungen von Biotopen
Bewusstsein der Bevolkerung fiir  Natur,
Umuweltschutz und Nachhaltigkeit nimmt zu
dezentrale Energieversorgungsldsungen als
Chance fiir den léndlichen Raum

Entwicklung des Tourismus und des
Regionalmarketings bewirken ein positives Bild
nach auBen und steigern die regionale Identitat
lokale Bevolkerung profitiert gleichermalRen von
den Versorgungsangeboten fir Touristen (z.B.
Infrastruktur, Freizeitmoglichkeiten,
gastronomisches Angebot)

Moglichkeiten der Digitalisierung verbessern die
Vermarktung von touristischen Angeboten

wachsende  Bedeutung des  Natur- und

Aktivtourismus als Wirtschaftsfaktor

Zunahme Beschaftigungen im

Dienstleistungsbereichen erfordern
weitergehende Qualifikationen
Netzinfrastruktur (z.B. Wasser, Abfall) kommt
an die Grenze der finanziellen Tragfahigkeit
und Sicherstellung der Qualitat

Verstarkung von Standortnachteilen, falls der
Breitbandausbau zu langsam erfolgt
verscharfende  Subventionsvorgaben und
Vorschriften der EU-Agrar- und Umweltpolitik
Einfluss des Klimawandels auf Forst und
Landwirtschaft sowie fiir Feuchtlebensrdume
(Trockenphasen, Borkenkafer...)
Fachkraftemangel im Tourismus

negativ wirkende demografische Entwicklung
lasst das Ehrenamt schwinden und gefdhrdet
damit viele kulturelle Angebote

sinkende Bereitschaft der Bevdlkerung, sich

langfristig ehrenamtlich zu engagieren

Tabelle 5: SWOT-Analyse
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Entwicklungspotenziale und -bedarfe

Die nachfolgende Abbildung (Abbildung 4) zeigt Entwicklungspotenziale und -bedarfe fir die

LEADER/CLLD-Region Westliche Altmark, wie sie sich aus den Starken, Schwiachen, Chancen und Risiken

der demografischen und soziokonomischen Bedingungen ergeben. Die Potenziale liegen im Ergreifen

neuer Chancen, die sich mit den Starken bisheriger Ansatze lberschneiden und im Beseitigen von

Schwiéchen, um neue Chancen zu erméglichen. Bedarfe hingegen bestehen in der Nutzung von Starken

zur Abwendung von Risiken sowie im Ausgleich vorhandener Schwache.

neue Mobilitatsbedarfe Demografischer Wandel

Entwicklungspotenziale

Koordinierung und Kooperation der landlichen Entwicklung

Entwicklungsbedarfe

Chancen ergreifen Schwachen entgegenwirken

Digitalisierungspotenziale nutzen, um
Standortbedingungen zu verbessern

Zentrale Lage und Verkehrsanbindung
fordern, um Zuzug und Willkommenskultur zu
beglinstigen

Gute Wohnbedingungen als Familienstandort
hervorheben, um Attraktivitdt des Standortes
zu erhohen

Kultur- und Freizeitangebote ausbauen und
vernetzen, um touristische Potenziale
auszuschopfen

Auf bisherigem Regionalmarketing aufbauen
und Kooperationen eingehen

Schwachen umwandeln

Entfernungen und damit den Raum und die
Flache nutzen, um kreative Radume fiir neue
Ideen zu schaffen

Bisherige geringe regionale Wertschopfung
durch Etablierung einer Regionalmarke in den
Fokus setzen

Vorausschauendes Handeln in
Demografiepolitik, um Remanenzeffekte zu
mildern

Probleme bei der Unternehmensnachfolge
durch Weiterbildungsangebote abfedern
Orientierung an aktuellen und zukiinftigen
Bedarfen, um touristische
Alleinstellungsmerkmale zu identifizieren

Risiken neutralisieren

Kooperation mit umliegenden und &hnlichen
Regionen aufbauen und anstatt Wettbhewerb,
gemeinsame Synergien zu schaffen
Klimawandelfolgen durch resiliente
Infrastrukturen vorbeugen
Flachennutzungskonflikte durch klare
Zielvorgaben und offene Kommunikation
entscharfen

Teufelskreis zwischen Abbau und der sozialen
und technischen Infrastruktur und
Abwanderung mit gezielten MalRnahmen wie
z. B. Begegnungsstatten durchbrechen

Abbildung 4: Ableitung der Handlungsbedarfe- und potenziale
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Priorisierung der Handlungsbedarfe

Die aus der Sozio6konomischen und SWOT-Analyse abgeleiteten Handlungsbedarfe dienen der Starkung
der regionalen Identitat in der LEADER/CLLD-Region Westliche Altmark. Sie sollen neue Impulse fir die
regionale Entwicklung setzen und das Zusammenwirken aller Akteure in der Region fordern. Die
Priorisierung erfolgte im Rahmen der Online-Befragung und der durchgefiihrten Workshops durch die

Teilnehmenden und kann wie folgt dargestellt werden:

1. Teufelskreis zwischen Abbau der sozialen und technischen Infrastruktur und Abwanderung mit

gezielten MaRnahmen, wie z.B. Begegnungsstatten, durchbrechen.

2. Gute Wohnbedingungen als Familienstandort hervorheben, um Attraktivitat des Standortes zu

erhdhen.

3. Vorausschauendes Handeln in Demografiepolitik, um Remanenzeffekte zu mildern.

4. Auf bisherigem Regionalmarketing aufbauen und Kooperationen eingehen.

5. Bisherige geringe regionale Wertschopfung durch Etablierung einer Regionalmarke in den

Fokus setzen.

6. Zentrale Lage und Verkehrsanbindung férdern, um Zuzug und Willkommenskultur zu

beglinstigen.

7. Kultur und Freizeitangebote ausbauen und vernetzen, um touristische Potenziale

auszuschopfen.

8. Orientierung an aktuellen und zukinftigen Bedarfen, um touristische Alleinstellungsmerkmale

zu identifizieren.

9. Entfernungen und damit den Raum und die Flache nutzen, um kreative Rdume fiir neue Ideen

zu schaffen.

10. Probleme bei der Unternehmensnachfolge durch Weiterbildungsangebote abfedern.

Priorisierung der Querschnittsbedarfe
1. Digitalisierungspotenziale nutzen, um Standortbedingungen zu verbessern

2. Kooperation mit umliegenden und dhnlichen Regionen aufbauen, um anstatt Wettbewerb,
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gemeinsame Synergien zu schaffen

3. Flachennutzungskonflikte durch klare Zielvorgaben und offene Kommunikation entscharfen

4. Klimawandelfolgen durch resiliente Infrastrukturen vorbeugen

4.4. Leitbild, Strategie und Entwicklungsziele
Anhand der vorangegangenen Analyse ist deutlich geworden, welche Herausforderungen, aber auch
bereits existierende Potenziale, in der Region der Westlichen Altmark bestehen. Insbesondere die
vorhandenen Starken kdénnen genutzt werden, um zur Minimierung der Schwachen beizutragen. Im
Ergebnis kann der Arbeit der LAG Westliche Altmark das Leitbild ,Leben — Erleben — Arbeiten in der

Westlichen Altmark” vorangestellt werden.

Anhand der bestehenden Forderprogramme ,Europdischer Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung
des landlichen Raums (ELER)“, ,,Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)“ und ,,Européischer
Sozialfonds (ESF)“, welche spezifische Forderinhalte unterstiitzen, hat die LAG (bergeordnete
thematische Schwerpunkte als Handlungsfelder fiir die Entwicklung der Westlichen Altmark definiert.
Die Strategie der Interessengruppe fir die Ausgestaltung des LEADER/CLLD-Prozesses folgt drei
thematischen Handlungsfeldern, denen jeweils drei Handlungsfeldziele, als explizite, priorisierte
Zielstellung, untergeordnet sind. Daneben bestehen wiederum drei Querschnittsthemen, die eine
Relevanz fir alle identifizierten Schwerpunkte besitzen. Folgende Handlungsfelder wurden von den

Akteuren als zielfiihrend und zukunftsweisend herausgestellt:

m  Aktiver Kultur- und Naturtourismus

= Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit

m  Kultur, Sport und Begegnung
Die LAG-Westliche Altmark setzt sich bis zum Jahr 2027 das Ziel, den aktiven Kultur- und Naturtourismus
auszubauen, die Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit zu steigern sowie Kultur, Sport und Begegnung zu
fordern. Die definierten Handlungsfelder, mit den darin verankerten Zielen, bilden nicht nur die
Grundlage fir die Arbeit der LAG Westliche Altmark in der kommenden Férderperiode, sondern werden
ebenso als Basis fiir festzulegende Kriterien zur Auswahl kiinftiger Projekte herangezogen. Die anhand
der SWOT-Analyse ermittelten, spezifischen lokalen Entwicklungsbedarfe und -potenziale setzen hierbei
die gebietsweisen Schwerpunkte in der LAG Westliche Altmark. Daneben zeigen sich die identifizierten

Handlungsfeldziele koh&drent zum planerisch vorgegebenen Rahmen.
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Die Handlungsfelder und Querschnittsthemen der LES werden anhand der nachfolgenden Abbildung
(Abbildung 5) schematisch zusammengefasst. Jedes Handlungsfeld untergliedert sich in drei Ziele, die
entsprechend ihrer Position in der Abbildung priorisiert werden. Die Handlungsfeldziele sind in

absteigender Priorisierung unter dem Handlungsfeld aufgefihrt.

uerschnitts-
« Handlungsfelder
themen
Aktiver Kultur- und Daseinsvorsorge und Kultur, Sport und
Naturtourismus Nachhaltigkeit Begegnung

Identitdt und Attraktivitat Demografischen Wandel Begegnungsstatten
der Region starken gestalten aktivieren

Lokale Koordination Regionale Wertschdpfung Kulturelle Infrastruktur und
etablieren ausbauen Bildung férdern

a|aizp|ajsSun|puey

Touristische Infrastruktur Arbeitsmarktintegration
entwickeln ermoglichen

oo
=
=
=
=
=
=
=
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Natur-, Klima- und Landschaftsschutz

Infrastruktur und Mobilitat

Abbildung 5: Handlungsfelder und Handlungsfeldziele

Insbesondere die griin unterlegten Handlungsfeldziele innerhalb der drei inhaltlich-thematischen
Schwerpunkte bzw. Handlungsfelder dienen der Erhéhung der Lebensqualitat in der Region sowie der
zukunftsorientierten Entwicklung des landlichen Raums. Durch die zentralen Herausforderungen des
demografischen Wandels und des Strukturwandels, denen sich die Region der Westlichen Altmark
gegenibersieht, entstehen Bedarfe und Potenziale in allen Handlungsfeldern, die nicht isoliert
voneinander betrachtet werden konnen. Diesen kann addquat begegnet werden, indem die
Entwicklungsansitze und Teilziele der verschiedenen Handlungsfelder ineinandergreifen. Okologische,
okonomische und soziale Ziele stehen nicht parallel nebeneinander, sondern werden als
zusammenhangend und sich erganzend begriffen. Im Ergebnis wird in allen Bereichen eine nachhaltige,

zukunftsorientierte Entwicklung der Region unterstiitzt und geférdert.

Die im Beteiligungsprozess der LAG Westliche Altmark identifizierten und auf der SWOT-Analyse
aufbauenden, oben genannten Handlungsfelder werden fiir die LES mit den folgenden darin verankerten

Teilzielen bestimmt:

Aktiver Kultur- und Naturtourismus

Um dieses Handlungsfeld ganzheitlich umsetzen zu kénnen, muss die Thematik von verschiedenen
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Standpunkten aus betrachtet werden und sowohl die Region selbst stdrken, als auch die Bevolkerung

einbinden und infrastrukturelle Voraussetzungen schaffen.

Die Identitat und Attraktivitat der Region zu starken, als erstes tUibergeordnetes Handlungsfeldziel, wird
mit hochster Prioritat gewichtet, da die bereits vorhandenen (starken) Ansatze innerhalb der Westlichen
Altmark die Grundlage fiir die Weiterentwicklung des Tourismus darstellen. Ortliche Kultur und
Geschichte sollen erlebbar gemacht und Interessierten anschaulich und mdéglichst interaktiv vermittelt
werden. Der Fokus liegt insbesondere auf der Forderung der Heimatpflege und Heimatkunde sowie dem
Hervorheben der Starken der Region, wie beispielsweise der Garten- und Landschaftskultur oder
signifikant ausgepragten Baukultur, welche eine hohe Dichte an Hansestdadten und Kirchen aufweist.
Indem ein Bewusstsein flir das vorhandene vielfaltige kulturelle und kulturhistorische Angebot der
Westlichen Altmark geschaffen wird, kann einerseits die Identifikation der Bewohner mit ihrer Region
und andererseits das Image der Landschaft fiir Tourismus und die Vermarktung regionaler Produkte
erhoht werden. Museale Einrichtungen und Heimatstuben kdnnen hierfir einen Beitrag leisten, indem
sie Kulturglter bewahren und ausstellen und so einen 6ffentlichen Zugang zum Kulturerbe der
Westlichen Altmark fiir Interessierte schaffen. Zum kulturellen Angebot zahlen ebenfalls Dorfkirchen,
die Kultur und Kulturgeschichte vermitteln und mit Leben fillen konnen. Dariber hinaus sind weitere

Angebote denkbar, so etwa Musik, Film, Theater und Lesungen.

Um regionale Sehenswiirdigkeiten und Angebote erleb- und nutzbar machen zu kénnen, bedarf es der
Information und Organisation. Die Etablierung einer lokalen Koordination, als ein weiteres
Handlungsfeldziel, soll neben der Starkung der Identitdt der Region zu einer Willkommenskultur
beitragen und unter Einbezug der einheimischen Bevolkerung, diese fiir den Tourismus und die Vorziige
der Westlichen Altmark sensibilisieren. Konzepte wie das der ,Ortskimmernden” oder
Quartiersmanagement (fir die Gemeinde, die Stadt etc.) schaffen dabei einen gesamtheitlichen
Uberblick und bieten eine Betreuung der Touristen und Bevdlkerung vor Ort. Der Begriff der
,Ortskimmernden” definiert sich dadurch, dass die Position eines Vermittelnden zwischen
unterschiedlichen Stellen und Orten sowie die Koordination der ehrenamtlichen Tatigkeiten und deren
Verantwortlichen eingenommen wird. Diese Position hat jedoch keine Aufgaben bzw. Funktionen
innerhalb der Verwaltung inne. Fir die Umsetzung dieses Konzeptes sind Personal und
Schulungsangebote notwendig, welche durch professionelle Dienstleister unterstiitzt werden, die mit
solchen Vorhaben vertraut sind. Dabei sind Schulungen insbesondere derer erforderlich, die sich bereits
ehrenamtlich in diesen Bereichen bzw. in dieser Art und Weise engagieren. Dies kann beispielsweise

Wander- oder Reisebegleitende und Fremdenfiihrer einschlieRen.
Eine wesentliche Grundlage zur Gestaltung eines aktiven Natur- und Kulturtourismus, bildet die
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Entwicklung bzw. Verbesserung touristischer Infrastrukturen vor Ort, im Einklang mit Natur und
Landschaft. Mit diesem Vorhaben sollen die Entwicklungspotenziale der einzigartigen Naturrdaume, der
historischen Ortsbilder und der kulturellen Alleinstellungsmerkmale der Westlichen Altmark aufgegriffen
und an aktuelle und zukiinftige Bedarfe der touristischen Bevolkerung angepasst werden. Bestehende
Infrastrukturen sollen zudem gezielt und simultan zu zukilinftigen Vorhaben innerhalb des Tourismus in
der Region weiterentwickelt werden. Zur Erfillung dieses Ziels konnen Synergien mit der
funktionsgerechten Anpassung der landlichen Infrastrukturen geschaffen und genutzt werden, wie
beispielsweise der Bau und die Instandsetzung aktivtouristischer Rad- oder Reitwege inklusive derer

Haltepunkte, Beschilderungen, Sanitareinrichtungen und Ladestationen.

Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit

Dieses Handlungsfeld setzt sich mit mehreren Dimensionen der nachhaltigen Entwicklung der
Westlichen Altmark auseinander. Dem demografischen Wandel, als soziale Dimension, wird die hochste
Prioritdt eingerdumt, gefolgt von der Starkung regionaler Wertschépfungsketten (wirtschaftliche
Dimension) sowie MaBnahmen zum Umweltschutz (6kologische Dimension) und der
Arbeitsmarktintegration (soziale Dimension). Bei der ,Gestaltung des Demografischen Wandels*, als ein

erstes Teilziel dieses Handlungsfeldes, wird hierbei der gréRte Handlungsbedarf gesehen.

Als eines jener Gebiete in der Bundesrepublik, welches u.a. am starksten vom demografischen Wandel
betroffen ist, muss sich die Westliche Altmark als sehr landlich gepragte Region, neben der
Herausforderung des Bevolkerungsriickgangs ebenfalls dem Fachkradftemangel stellen. Es findet ein
regelrechter Wettbewerb der landlichen Regionen um diese Faktoren statt. Dem soll mit einer aktiven
Gestaltung des demografischen Wandels entgegengewirkt werden. Um den Einwohnern attraktive
Lebensbedingungen zu ermdglichen, ist eine ganzheitliche Siedlungsentwicklung erforderlich, welche
eine Anpassung kommunaler Dienstleistungen an eine schrumpfende und alternde Bevdlkerung
erfordert. Mit diesem Entwicklungsziel soll beispielsweise die Schaffung und Aktivierung von
bedarfsgerechtem Wohnraum in Verbindung mit zukunftsorientierten, innovativen Wohnformen, wie
etwa das gemeinschaftliche Wohnen auf  genossenschaftlicher Grundlage oder
generationslbergreifender Wohngemeinschaften, unterstiitzt werden. Insbesondere die Forderung der
Innenentwicklung der regionalen Ortschaften, wie in den Bereichen der Marktplatze, Sportstatten und
Spielplatze, der Revitalisierung von Flachen (z. B. Entsiegelung) oder die Umnutzung bzw. der Riickbau
von nicht mehr genutzten Gebauden, aber auch der Ausbau von Mobilitdtsangeboten (z.B. Car-Sharing,
Bike--Sharing, Rufbusse) ist dabei entscheidend. Diese Vorhaben bilden die Grundlage fiir die Sicherung
der Nahversorgung und die bedarfsgerechte Lokalisierung der medizinischen Grundversorgung, welche

insbesondere fiir die Daseinsvorsorge von enormer Bedeutung sind. Neben der medizinischen
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Versorgung zahlt zu den zu fordernden Daseinsvorsorgeinfrastrukturen zudem ein vielfaltiges Angebot
an Kinderbetreuungsformen und Bildungseinrichtungen, die auf die Bedirfnisse junger Familien

zugeschnitten sind.

Der Ausbau der regionalen Wertschopfung, als weiteres Teilziel, setzt ein teilweise noch nicht
vorhandenes Bewusstsein flir Produkte aus der Region voraus. Dieses muss dementsprechend aktiv
geschaffen und Uber die Produkte informiert werden. Unterstiitzt werden kann die Schaffung eines
solchen Bewusstseins durch die Entwicklung einer Regionalmarke fiir den Standort. Ein Beispiel fiir einen
innovativen Ansatz zur Vermarktung regionaler Produkte wdre etwa das Aufstellen von
Lebensmittelautomaten oder die Schaffung digitaler Marktplatze, womit simultan ein Beitrag zur
Nahversorgung des peripheren landlichen Raums geleistet werden kann. Die Starkung der Vermarktung
regionaler Produkte zielt zudem auf die Sicherstellung nachhaltiger Konsum und Produktionsmuster ab.
Durch dieses Konzept wird nicht nur die regionale Wertschopfung geférdert, sondern dariber hinaus
auch die ldentifikation der Bevolkerung mit der Region gestarkt und das Image der Region weiter
ausgebaut. Einhergehend mit der Etablierung regionaler Produkte ist die Unterstiitzung und Starkung
der Existenzgrindungen im Gebiet der Westlichen Altmark. Diese kénnen maligeblich zu einer
zukunftsorientierten und nachhaltigen Entwicklung beitragen und anhand neuer Ideen, Services und
Produkte die regionale Wertschopfung positiv beeinflussen. Insbesondere durch die Nutzung der
Netzwerke vor Ort entstehen kiirzere Wege, wodurch der Klimaschutz unterstiitzet sowie vorhandene
Ressourcen genutzt und erweitert werden kénnen. Darlber hinaus kdnnen Griindungen neuer
Unternehmen, Einfluss auf die libergeordneten Handlungsfelder im Allgemeinen nehmen, aber auch die

Querschnittsthemen, wie Kooperationen, Netzwerke und Klimaschutz, einbeziehen.

Wettbewerbsfdhige kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bis hin zu Kleinstunternehmen und
Freiberufliche stellen als Bestandteil der Wirtschaft fundamentale Sdulen des Iandlichen Raumes dar und
sollen mit dem Entwicklungsziel der Ermoglichung der Arbeitsmarktintegration gestarkt werden. Dies
beinhaltet insbesondere die Beschaftigungs- und Nachwuchsforderung, die Integration von
Mitarbeitenden in alle Prozesse der Um- bzw. Neustrukturierung des touristischen Gutes und die
Etablierung von Personalférderungen, welche die persénliche Entwicklung der Flihrungskrafte bzw. der
Mitarbeitenden im  Unternehmen unterstitzen. KMU aus der Landwirtschaft, der
Dienstleistungsbranche, dem Handwerk, Handel und der Kreativwirtschaft schaffen nicht nur
Wertschopfung und Beschéftigung vor Ort, sondern tragen auch wesentlich zur Nahversorgung und zum
kulturellen Angebot der Region bei. Durch den demografischen Wandel ergibt sich fiir viele mittlere und
kleine Unternehmen das Problem der Nachfolgeabsicherung und der Gewinnung von Fachkraften,
sodass insbesondere eine Unterstlitzung beim Wechsel von Mitarbeitenden einer Generation zur

nachstjlingeren Generation erforderlich ist. Das Schaffen und Sichern von Arbeitspldtzen in der
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Westlichen Altmark ist eng mit dem Ausbau der regionalen Wertschopfung verbunden. Nur langfristig
gesicherte Arbeitspldtze schaffen ein attraktives Beschaftigungsangebot, welches zur Erhéhung der
Lebensqualitat beitragt und fiir junge Menschen eine Basis bietet, um nicht nur in die Region zu kommen,
sondern diese im Idealfall gar nicht erst verlassen zu wollen bzw. missen. Ein besonderes Augenmerk
liegt dabei auf der Forderung familienfreundlicher Ausbildungs- und Arbeitsplatze in den lokal ansassigen
Unternehmen und dem Handwerk, um ebenfalls der Work-Life-Balance und der Vereinbarkeit von

Familie und Beruf Beachtung zu schenken.

Kultur, Sport und Begegnung
Dieses Handlungsfeld spiegelt die verschiedenen kulturellen und sozialen Bereiche wider, die die LAG
Westliche Altmark als relevant fiir die Region und im Rahmen der LEADER-FOrderung als

zukunftsweisend erachtet.

Attraktive Treffpunkte sind Grundvoraussetzungen fiir das Miteinander in einer Region. Haufig fehlt es
aber an funktionierenden, interessanten und offenen Einrichtungen. Das Konzept der Schaffung und
Aktivierung von Begegnungsstatten bzw. Treffpunkten ist eng mit der Gestaltung des demografischen
Wandels und der Vernetzung und Kooperation, als handlungsfeldiiberreifendes Thema verknipft. Es
kann beispielsweise die Forderung intergenerativer Projekte (z.B. Multifunktionsrdume und
Begegnungsstatten fiir Austausch und Wissenstransfer) beinhalten, welche die Begegnung im Alltag
schaffen und begiinstigen. Insbesondere unter 6ffentlicher Beteiligung konzipierte Projektvorhaben mit
generationenfairen und familienfreundlichen, sozialen sowie inklusiven Angeboten, kdnnen in diesem
Rahmen sicherstellen, dass geschaffene Infrastrukturen fiir die Vernetzung der Generationen langfristige
Bedarfe der Region decken. Explizit soll mit diesem Teilziel der Fokus auf den Erhalt und die
Weiterbildung von Sportstatten und Freibdadern in der Westlichen Altmark gerichtet sein. Denkbar ist
ebenfalls eine Einbindung der Kirchengemeinden bei der Organisation und Betreuung von bzw. in

Verkniipfung mit dem Konzept der Ortskimmernden (vgl. Etablierung einer lokalen Koordination).

Die Forderung der kulturellen Infrastruktur sowie der Bildung, als ein weiteres Ziel im
Handlungsschwerpunkt Kultur, Sport und Begegnung, beinhaltet nachfolgende Bedarfe. Materielles
(Schlosser, Burgen, Herrenhduser, Parks, Garten, Kirchen, Denkmdler, Friedhofe, Museen,
Heimatstuben) und/oder immaterielles (Sitten, Brauche, Tanze, Chore, Handwerk, Jagd, Kulinarisches)
Kulturgut und -erbe soll in der Westlichen Altmark erhalten und gefordert werden, damit diese
Ausfiihrungsstatten geschiitzt und Uber Generationen weitergelebt werden kénnen. Der Erhalt der
baulichen Infrastruktur mit kultureller Bedeutung kann als wesentlicher Faktor zur Férderung der

allgemeinen kulturellen Infrastruktur betrachtet werden. Ortsbildpragende Gebaude und Bauwerke im
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Gebiet der Westlichen Altmark missen stetig geschiitzt und bewahrt werden. Im Mittelpunkt stehen
dabei insbesondere die (Wieder-)Belebung und der Erhalt ortlicher Strukturen und historischer
Bausubstanz. Dieses Ziel kann unter Verwendung der Umnutzung bestehender Infrastruktur und
Innovationen gestiitzt werden. Ein weiterer Ansatz, um die kulturelle Infrastruktur zu férdern, ist die
Unterstlitzung der interkulturellen Bildung. Indem ein Bewusstsein fiir das vielfaltige kulturelle und
kulturhistorische Angebot der Westlichen Altmark geschaffen wird, kann ebenfalls die Identifikation der
Bewohner mit der Region erhoht werden. Darunter gefasst werden kdnnen beispielsweise
Kooperationen oder Begegnungsveranstaltungen zwischen sozialen Einrichtungen, Schulen sowie Kitas
und Kultureinrichtungen. Inhaltlich kdnnen unter anderem historische, musikalische oder allgemeine
kulturelle Themen oder Bereiche wie Interreligiositat, Willkommenskultur und Integration aufgegriffen
werden. Die Vermittlung von Techniken (Kunst, Handwerk, Tradition, Theater etc.) kann u.a. in
Konzepten wie der ,Kinderuni“, in Workshops oder interaktiv in Museen realisiert werden. Dem Begriff
der Bildung werden hierbei die kulturelle, die digitale Bildung, Medienkompetenz und auch die

Umweltbildung und Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung zugeordnet.

Die Starkung der regionalen Identitdt und Vermarktung steht ebenfalls in enger Beziehung zur Férderung
und dem Ausbau der Riickkehrkultur in der Westlichen Altmark. Angesichts der derzeit immer starker
werdenden Stadtflucht und der Digitalisierung bietet sich die Chance, die Haltefaktoren wie auch den
Zuzug junger Menschen in die Region zu verstarken und attraktiver zu gestalten. Eine zielgerichtete
Ortsentwicklung bildet hierbei die Grundlage. Dies setzt eine, wie in den anderen Handlungsfeldern
bereits erwahnte, notwendige, regionale und liberregionale Vernetzung und Kooperation zwischen den
lokalen Aktionsgruppen und den verschiedenen regionalen Akteuren, aber auch der gesamten
Bevolkerung voraus. Es bedarf zudem einer gezielten Ansiedlungsunterstiitzung im Bestand und der
Forderung alternativer zukunftsorientierter Innovationen zum Ausbau der Rickkehrkultur. Um das
bestmogliche Potenzial fir die zukiinftige Entwicklung auszuschépfen, soll die Region der Westlichen
Altmark zudem fiir und mit der jungen Generation gestaltet werden. Durch entsprechend entwickelte
Angebote soll sie flr die Rickkehrer attraktiv bleiben und gemacht werden und so (junge) Menschen in

der Region halten und anziehen.

Querschnittsthemen

Querschnittsthemen beziehen sich auf die Entwicklungsbedarfe und -potenziale, die Uber alle
Handlungsfelder sowie inhaltliche und rdaumliche Schwerpunkte der LES hinweg relevant sind. Sie
werden mithilfe der Projektauswahlkriterien im Férderprogramm der LEADER/CLLD-Region Westliche

Altmark implementiert. Durch die Anwendung und ldentifikation von Querschnittsthemen kénnen
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einerseits Faktoren bericksichtigt werden, die im Selbstverstandnis der LAG wichtig fir die regionale
Entwicklung sind, jedoch teilweise nicht exakt bestimmten Forderkriterien des LEADER/CLLD
Forderprogrammes zugeordnet werden kénnen. Andererseits konnen so Zielvorstellungen und Priori
taten offen formuliert werden, um im Laufe der Forderperiode auf Entwicklungen und Bedarfe Gber die
inhaltlichen Schwerpunkte hinaus, flexibel reagieren zu konnen. Die LAG Westliche Altmark hat drei
Querschnittsthemen erarbeitet, die am hdchsten priorisiert und als handlungsfeldibergreifende

Faktoren in die LES aufgenommen werden. Diese setzen sich wie folgt zusammen:

Infrastruktur und Mobilitat richtet sich vor allem auf die Digitalisierung und Digitale Teilhabe wie auch
technische oder soziale Themen und bietet die Mdglichkeit zur innovativen Neugestaltung und
Weiterentwicklung der Region, die insbesondere im Rahmen des Strukturwandels entscheidende
Impulse setzen kénnen. Besonders der stetig voranschreitende Breitbandausbau bildet hierfiir die
Grundlage. Die Potenziale, welche die Digitalisierung bietet, ermdglichen den Menschen in der
Westlichen Altmark und darlber hinaus, ihre Lebensqualitdt zu erhohen und den gesellschaftlichen
Zusammenhalt zu starken. Dies kann beispielsweise durch die Bereitstellung von digitalen Anwendungen
in den Be reichen Kommunikation, Bildung, Gesundheitsversorgung, Mobilitdt, Verwaltung oder
Vereinsleben und der Starkung notwendiger digitaler Kompetenzen erfolgen. Der Aspekt der Mobilitat
als handlungsfeldibergreifendes Thema ist zudem im Ausbau der verkehrstechnischen Infrastruktur,
insbesondere bezogen auf den Tourismus und die kulturelle Ortsbildung festgelegt, als auch auf die

Senkung von Mobilitatsbarrieren und Gefahrenstellen.

Im férderschwerpunktiibergreifenden Bereich der Kooperationen, Netzwerke und Bildung wird
verstarkt das gesellschaftliche Miteinander, welches themeniibergreifend wirken muss, in den Fokus
gestellt. Die Vernetzung und Zusammenarbeit verschiedener Akteursgruppen liber Gebietsgrenzen hin
weg und das Interesse der Bevolkerung an Entwicklungen der Region miissen in Einklang miteinander
gebracht werden, um auf allen Ebenen des Prozesses Potenziale zu férdern und Risiken einzuddmmen.
Verstandigung, Offenheit und Toleranz im Bereich der biirgerlichen Teilhabe sowie Kooperation sind
dabei besonders zu beachten. Um die Férderung der Projekte und Vorhaben, welche auf Landesebene
wirken, auch auf kommunaler Ebene Ubertragen zu kénnen, bedarf es des Engagements der Birger
Uber die lokalen Ortsgrenzen hinaus. Aber auch die Weiterbildung der Akteure in verschiedenen Themen
ist von groRer Bedeutung, um eine Angleichung des Wissensstandes erreichen und Netzwerke mit

fundiertem Knowhow aufbauen zu kénnen.

Wahrend die verschiedenen Handlungsfelder der LES bereits einzelne Aspekte des Schutzes von Natur
und Arten bedingen und abbilden, werden mit dem Querschnittsthema Natur, Klima, und

Landschaftsschutz spezifische Ansdtze herausgestellt, welche unmittelbar zur Einddmmung des
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Klimawandels und seiner Auswirkungen dienen. Erganzt werden diese durch Themen rund um
Naturrdume und Artenschutz. Einen wichtigen Schwerpunkt fir die Region stellt dabei der Schutz der
Moore dar. Es werden Aspekte der okologischen Nachhaltigkeit (z. B. multimodale Mobilitdt oder
Umweltbildung) in der Region berlicksichtigt. Darliber hinaus werden durch dieses Querschnittsthema
auch Faktoren des Ressourcen- und Klimaschutzes sowie der Energiewende abgebildet und in allen
Handlungsfeldern der LES berticksichtigt. Strategische Hebel im Rahmen von Projekten der vorliegenden
LES sind sparsamer Flachenverbrauch sowie die Entsiegelung von Fldachen, der Riickbau von nicht mehr
genutzten Gebau den, das ErschlieBen von Einsparpotenzialen beim Energieverbrauch oder das Erstellen
vonvorhaben bezogenen Energiekonzepten. Auch Begriinungsmafinahmen, die Vermittlung von Bildung
flir nachhaltige Entwicklung sowie sonstige MaBnahmen zum Schutz von Naturrdumen bzw. der

biologischen Vielfalt dienen der Umsetzung des Natur-, Klima und Landschaftsschutzes.

4.5. Koharenz der Strategie
Die vorliegende LES ist in einen breiten Kontext von bestehenden regionalen und Uberregionalen
strategischen Planungen eingebunden und baut auf diesen auf. Dieser integrierte Ansatz ist ein
wesentlicher Vorteil von LEADER/CLLD, denn die verschiedenen Entwicklungsbedarfe und potenziale der
Region werden hierdurch strategisch koordiniert und in einem multisektoralen Ansatz effektiv
aufgegriffen. Die lokale Multifondsstrategie stiitzt sich auf ESF+, EFRE und ELER (spezifiziert durch den
GAP-Strategieplan des Bundes). Dementsprechend ist die LES in die strategischen Ziele und Prioritdten

dieser Fonds eingebettet, wie in Tabelle 6 dargestellt.

Seite 45 von 130



Prioritdat A: Beitrag zu den Politikbereichen
Beschaftigung, Bildung, Soziale Inklusion und
Gesundheit

Handlungsfeldziele Regionale Wertschopfung,
Touristische Infrastruktur;
Arbeitsmarktintegration; Identitat und
Attraktivitdt der Region; Lokale Koordination;
Rickkehrkultur; Begegnungsstatten

Prioritdat B: Beitrag zu sozialen Innovationen
(Soziale innovative MafRnahmen)

Querschnittsthema Infrastruktur und Mobilitat

Prioritat 1: Ein wettbewerbsfihigeres und
intelligenteres Europa durch die Forderung eines
innovativen und intelligenten wirtschaftlichen
Wandels und regionaler IKT-Konnektivitat.

Handlungsfeldziele Regionale Wertschépfung;
Arbeitsmarktintegration,

Querschnittsthema Kooperationen, Netzwerke
und Bildung

Prioritat 2: Ein griinerer, CO2-armer Ubergang zu
einer CO2-neutralen Wirtschaft und einem
widerstandsfahigen Europa durch die Forderung
einer sauberen und fairen Energiewende, von
grinen und  blauen Investitionen, der
Kreislaufwirtschaft, des Klimaschutzes und der
Anpassung an den  Klimawandel, der
Risikopravention und des

Risikomanagements.

Querschnittsthema Natur, Klima und
Landschaftsschutz

Prioritit 3: Ein griinerer, CO2-armer Ubergang zu
einem widerstandsfiahigen Europa durch die
Forderung einer nachhaltigen, multimodalen
stadtischen Mobilitat

Handlungsfeldziel Demografischer Wandel,
Querschnittsthema Infrastruktur und Mobilitat

H.1 Férderung der landlichen Entwicklung

Zusammenspiel aller Handlungsfelder und
Querschnittsthemen

H.2 Schaffung qualifizierter Arbeitsplatze

Handlungsfeldziel Arbeitsmarktintegration,
Regionale Wertschdpfung, Rickkehrkultur

H.3 Sicherung oder Verbesserung der
Daseinsvorsorge in landlichen Raumen

Handlungsfeldziele Demografischer Wandel;
Begegnungsstatten

H.4 Starkung der Selbstorganisation bei der
Forderung der lokalen Entwicklung der Regionen

Handlungsfeldziele Lokale Koordination;
Identitat und Attraktivitat,

Querschnittsthema Kooperation, Netzwerke und
Bildung

43 Vgl. DE ESF Plus Programm 2021-2027 Sachsen-Anhalt. SFC2021 — fiir aus dem EFRE (Ziel ,,Investitionen in Beschaftigung und
Wachstum®), dem ESF+, dem Kohdasionsfonds und dem EMFAF unterstiitzte Programme — Artikel 21 Absatz 3. CCl
2021DEO5SFPRO13.

44Vgl|. DE EFRE/JTF-Programm 2021-2027 Sachsen-Anhalt. SFC2021 —flir aus dem EFRE (Ziel ,, Investitionen in Beschaftigung und
Wachstum®), dem ESF+, dem Kohdasionsfonds und dem EMFAF unterstitzte Programme — Artikel 21 Absatz 3. CCl
2021DE16FFPRO0A4.

45 Vgl. Bundesministerium fir Erndhrung und Landwirtschaft [BMEL] (2021): GAP-Strategieplan fir die Bundesrepublik
Deutschland, S. 15061523.
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H.5 Identitatsstarkung, kulturelles und Handlungsfeldziele Identitat und Attraktivitat;

natirliches Erbe, Entwicklung von Dorf und Begegnungsstatten,

Ortskernen Querschnittsthema Infrastruktur und Mobilitat
H.6 Unterstltzung des Ehrenamts und Handlungsfeldziele Lokale Koordination;
burgerschaftlichen Engagements Begegnungsstatten

H.7 Gleichstellung aller Geschlechter und sozialen| Handlungsfeldziele Kulturelle Infrastruktur und

Gruppen Bildung; Gleichstellungsziele in der Arbeit der
LAG

H.8 Steigerung der Kooperations-, Service und Handlungsfeldziele Touristische Infrastruktur;

Innovationskultur im Tourismus Lokale Koordination,
Querschnittsthema Kooperation, Netzwerke und
Bildung

H.9 Starkung von Beschaftigung, Wachstum, | Handlungsfeldziele Demografischer Wandel;
Stoffkreislaufen und lokaler Entwicklung durch | Regionale Wertschépfung;
Biookonomie Arbeitsmarktintegration

Tabelle 6:Strategische Kohdrenz der LES zu ESF+, EFRE und ELER

Dariber hinaus ist die LES in ibergeordnete Strategien und Planungen des Landes Sachsen-Anhalt

eingeordnet, insbesondere die folgenden:

Der Masterplan Tourismus 2027 ist eine Leitlinie zur nachhaltigen Tourismusentwicklung in Sachsen-
Anhalt. Die hierin festgehaltenen sechs Malknahmenbereiche umfassen die Profilierung als
Kulturreiseland, die Forderung eines wertschépfungsstarken Tourismus, digitale Anwendungen, das
Qualitats- und Innovationsmanagement, die Aufgabenteilung bzw. Organisationsstrukturen und das
Tourismusbewusstsein. In der Zusammenschau der Ziele des Masterplanes ergeben sich mdogliche
Produkterweiterungen der Angebotsportfolios der im Gebiet vertretenen Markensaulen des Landes:
Gartentrdume, Blaues Band und StralSe der Romanik. Diese Produkterweiterungen sollten als ein Ziel das
authentische Erlebnis regionaler Landschaften und Orte, ihrer Produkte und Veranstaltungen besitzen.
Gleiches gilt fir den Altmark-Rundkurs sowie die Milde-Biese-Aland-Tour und fir den Vier-Lander-
Grenzradweg. Der Landesradverkehrsplan 2030*” und das Landesverkehrsnetz 2020* zielen darauf ab
ein ganzheitliches Radverkehrssystem fiir den tourismus-, alltags und freizeitrelevanten Radverkehr zu

schaffen.

46 Vgl. Ministerium flr Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt. (2020). Fortschreibung des
Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2027.

47 Vgl. Ministerium flr Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (2021). LRVP 2030:
Landesradverkehrsplan fiir Sachsen-Anhalt.

48 \gl. Ministerium flr Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (2021). LRVN 2020:
Landesradverkehrsnetz Sachsen-Anhalt — Kurzdokumentation.
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Ubergeordnetes  Ziel ist dabei, umweltfreundliche, gesundheitsférdernde und sichere
Mobilitatsmoglichkeiten auszubauen. Die MalRnahmen der sechs Handlungsfelder ,,Radverkehrsplanung
und Konzeption”, ,Infrastruktur®, ,Fahrradtourismus”, ,Fort und Weiterbildungsangebote zum

Radverkehr”,

»Verkehrssicherheit, Mobilitdts- und Verkehrserziehung” sowie ,Finanzierung und Forderung” werden

teilweise im Handlungsfeldziel Aktiver Kultur und Naturtourismus der LES tangiert.

Die Digitale Agenda 2021% fir das Land Sachsen-Anhalt beschreibt die Themen KI, Gigabit und 5G
Ausbau, intelligente Vernetzung, Digitalisierung der Gesundheitsversorgung und Smart Energy. Als
aktuelle Herausforderungen werden hierbei die Megatrends der Digitalisierung und des Strukturwandels
in der Montan und Automobilindustrie beschrieben. Es wird festgestellt, dass die Digitalisierung in
Bereichen Klima und Umweltschutz sowie im Gesundheitssektor einen Betrag leisten kann, die negativen
Auswirkungen fiir die Gesellschaft von Klimawandel zu minimieren. Die Ziele und MaRnahmen der
Bereiche ,Digitaler Infrastruktur®, ,Wirtschaft, Wissenschaft und Arbeit“, ,Bildung in der Digitalen Welt“,
,Kultur und Medien im Digitalen Wandel“, ,,Digitale Daseinsvorsorge” und ,Offentliche Verwaltung als
digitaler Dienstleister spiegeln sich in den verschiedenen Handlungsfelder der LES wider und

unterstreichen den Charakter eines Querschnittsthemas auch im LEADER/CLLD-Kontext.

4.6. Gebietslibergreifende Kooperationen
Die Voraussetzung einer zielfiihrenden Zusammenarbeit, welche sich Gber die Grenzen der LAG hinaus
erstreckt, beruht im Wesentlichen auf sich dhnelnden thematischen Herausforderungen und Zielen der
beteiligten Akteursgruppen. Die LAG Westliche Altmark hat sich im Rahmen der gebietsiibergreifenden
Kooperationen bereits im Vorfeld darauf verstandigt, eine Themensetzung zu verabschieden, auf deren

Grundlage die Kooperationen mit anderen LAGn durchgefiihrt werden kénnen.

Die Bedingungen einer gebietsiibergreifenden Zusammenarbeit wurden am 13. Juni 2022 in einer

Vorstandsitzung beschlossen und sehen vor, dass:

m die Kooperationen thematisch einen Bezug zur Altmark bilden und sich

m die Handlungsfeldziele und Querschnittsthemen der LAG Westliche Altmark mit denen der
kooperierende LAGn konzeptionell Giberschneiden mussen.

49 Vgl. Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt (2021): Digitale Agenda fiir

das Land Sachsen-Anhalt.
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In einer Absichtserklarung (siehe Anhang F, Kooperationsvereinbarungen) haben sich die LAGn Altmark-
Elbe-Havel, Altmark Mitte und Westliche Altmark auf drei Themenkomplexe verstandigt, die in der
Forderperiode 2021-2027 als gebietslibergreifende Kooperationsprojekte konkretisiert und umgesetzt
werden sollen:
m Die Etablierung eines altmarkweiten Coworking-Netzwerkes zur Schaffung und Vernetzung von
Orten der Kreativitat, der Arbeitens und der Begegnung.

m  Die Entwicklung und Etablierung einer Regionalmarke fir heimische Produkte und
Dienstleistungen zur Starkung der Sichtbarkeit und Identitat der Altmark.

m Die Aktivierung, Digitalisierung und Koordination der Freizeit und Tourismusangebote in der
Altmark zur Erhéhung der Attraktivitat fir Einwohner und Besucher.

Ziel dieser MalRnahmen ist der Ausbau der regionalen Wertschépfung, die Starkung des gemeinsamen
Regional und Naturtourismus, Synergieeffekte aus Marketingaktivitdten sowie die Erhohung der

Attraktivitat der Region.

Die (iberregionale Zusammenarbeit mit der Nachbar-LAG Flechtinger Hohenzug und Drémling im
Biosphadrenreservat Dromling wurde bereits mit der Unterzeichnung einer Absichtserklarung
manifestiert (siehe Anhang F, Kooperationsvereinbarungen). Die historisch gewachsene Kulturlandschaft
des Dromling erstreckt sich (iber die Gebiete der LAGn Westliche Altmark sowie Flechtinger Hohenzug
und Drémling und bietet zahlreiche thematische Uberschneidungspunkte in den Handlungsfeldzielen des
aktiven Kultur- und Naturtourismus sowie in Kultur, Bildung und Begegnung. Unter dem Leitgedanken
Leben—Erleben — Arbeiten in einem Biosphdrenreservat werden folgende Ziele gemeinschaftlich verfolgt:

m Die Starkung des Regionalmarketings und der Wertschépfung im Biosphdrenreservat Dromling
durch die abgestimmte Entwicklung und Etablierung von Regionalmarken fiir heimische
Erzeugnisse.

m Die Schaffung und Vernetzung von Orten der Begegnung und des Arbeitens, mit Augenmerk auf
Coworking und Leerstandsmanagement.

m Die abgestimmte Bestandsaufnahme und digitale Sichtbarmachung der Freizeit und
Tourismusangebote im Biospharenreservat Dromling zur Steigerung der Effektivitat des
Tourismusmarketings.

Eine weitere Erklarung Uber die beabsichtigte regionale Kooperation zwischen der LAG Westliche
Altmark und der LAG Flechtinger Hohenzug und Dromling wurde unter dem Arbeitstitel
Land.Garten.Bildung. Gartenkultur und -pddagogik im Museum beschlossen (siehe Anhang F,
Kooperationsvereinbarungen). Das Borde-Museum Burg Ummendorf und das Freilichtmuseum Diesdorf
beabsichtigen beide Einrichtungen als aulerschulische Lernorte zu stirken. U. a. sollen

Bildungsangebote verstetigt und neue Ausstellungsbereiche entwickelt werden. Im Rahmen des
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transnationalen LEADER Kooperationsprojektes Okologische Gestaltung und Pflege 6ffentlicher
Griinrdume wurde fir das Freilichtmuseum Diesdorf bereits das padagogische Programm Garten-Kinder
entwickelt, welches auch vom Boérde-Museum Burg Ummendorf Gbernommen wurde. Auf dieser
Grundlage wollen beide Einrichtungen weiter aufbauen. Die Kooperation zielt ab auf:
m die Entwicklung eines einheitlichen Ausstellungskonzeptes fir die ,,Gartenanlage” von Burg
Ummendorf bzw. das ,Haus Kliden“ in Diesdorf,

B  eine gemeinsame Broschire zum Thema historische Gartenkultur im nérdlichen Sachsen-Anhalt,
die als gedruckte wie auch digitale Fassung bereitgestellt werden soll,

m die Anstellung von zwei padagogischen Gartenfiihrern

m  sowie die Erarbeitung gemeinsamer Workshops zur Weiterbildung padagogischer Mitarbeiter.

Gemeinsam mit den LAGn Spree-NeifSe-Land sowie Flechtinger Hohenzug und Dromling entstand eine
Vereinbarung lber die Zusammenarbeit im Bereich der Umweltbildung. In einer Absichtserklarung
wurde festgehalten, dass die unterzeichnenden Akteure bis zum Beginn des Jahres 2023 einen Rahmen
fiir eine bundesweite Kooperation ausarbeiten und erste Projekte konkretisieren (siehe Anhang F,
Kooperationsvereinbarungen). Die Umsetzung dieser MalRnahmen wird im Zeitraum von 2023 bis 2027
angestrebt. Die LAG Spree-Neille-Land bietet mit dem Muskauer Faltenbogen und der Lieberoser Heide
dhnliche naturrdaumliche Besonderheiten wie die LAG Westliche Altmark im Biospharenreservat
Dromling. Projekte im Themenfeld Umweltbildung kdnnten mit Bezug zum Handlungsfeldziel kulturelle
Infrastruktur und Bildung umgesetzt werden. Das Querschnittsthema Kooperationen, Netzwerke und

Bildung wirde diesen Ansatz zusatzlich unterstreichen.

4.7. Geplante Kooperationen und Vernetzung
Die LAG Westliche Altmark steht grundsatzlich allen potenziellen Partnern hinsichtlich einer regionalen
oder Uberregionalen Kooperation im LEADER/CLLD-Kontext offen gegeniber. Durch Teilnahmen an
zuklnftigen Informations- und Vernetzungstreffen, beispielsweise Veranstaltungen des DVS, werden
weitere Kooperationen angestrebt. Folgende Kooperationsansatze werden bereits verfolgt:
m  Das Projekt Kirchenrouten Altmark beabsichtigt das Interesse am landlichen Kulturerbe und die
altmarkische Regionalentwicklung zu foérdern. Netzwerkpartner sind unter anderem der
Altmarkische Regional und Tourismusverband, der Landkreis Stendal, der Landesheimatbund

Sachsen-Anhalt, der Kirchenkreis Salzwedel sowie das Landesamt fiir Denkmalpflege und
Archédologie Sachsen-Anhalt.

In Zusammenarbeit mit der LAG Unteres Saaletal und Petersberg vereinigt das Projekt Konzipierung und

Testung der touristischen Nutzung von Fldchendenkmalen die Bereiche Tourismus mit Natur und
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Umweltschutz und strebt folgende Ziele an: die Erfassung von Flachendenkmalern, die Entwicklung eines
Schutzkonzeptes, die Aufstellung von Hinweis und Informationsschildern sowie die Beobachtung des

touristischen Verhaltens und Erfassung moglicher Schaden an den Flachen.

4.8. Malinahmenplanung
Im Rahmen der MaRnahmenplanung>® werden die zentralen Zielsetzungen und Projektthemen der LES
beschrieben. Die MaBnahmen werden in Tabelle 7 nach Handlungsfeldern bzw. Handlungsfeldzielen
sortiert. Zudem wird nach den Fonds ELER, EFRE und ESF+ unterschieden. Die MaBnahmenplanung folgt
dem SMART"!Ansatz. Daher sind die Ziele der MaRnahmenplanung eindeutig, messbar und realisierbar.

AuBerdem sind die Verantwortlichkeiten klar definiert und Meilensteine festgelegt.

Zielsetzung und Meilen Zielgruppe Zustandigkeit| Konkrete MaBnahmen und Aktivititen | Fonds
steine

Handlungsfeld Aktiver Kultur und Naturtourismus

Handlungsfeldziel: Identitdt und Attraktivitit der Region starken

Forderung von Projekten, Vereine, Kommunen, LAG Mindestens zwei Projekte, die EFRE
die die Identitat der Privatpersonen, regionale Merkmale der Herkunft ELER
Region starken und Handwerker, ggf. bertcksichtigen und die Identitat der

regional spezifische regionale Metall und Region starken

materielle und GlockengieRer

immaterielle Merkmale
schiitzen und beleben

Bis 2025: 1 Projekt
(materiell), 1 Projekt
(immateriell)

Bis 2027: 3 Projekte
(materiell), 2 Projekte

(immateriell)

Handlungsfeldziel: Lokale Koordination etablieren

Etablierung eines Privatpersonen, LAG Durchfiihrung von Schulungen bis 2026 | ELER
Quartiersmanagements Kommunen, EFRE
oder eines Wohnungsbauunter Forderung der Heimatpflege und ESF+
,Ortskimmernden nehmen, Soziale Heimatkunde sowie dem Hervorheben
Konzeptes” Einrichtungen der Starken der Region
(Schulungsprojekte etc.) Museale Einrichtungen und

Heimatstuben unterstiitzen, die
Bis 2025: 2 Projekte Kulturgter bewahren und ausstellen
Bis 2027: 4 Projekte und den offentlichen Zugang zum

Kulturerbe sicherstellen

50 Die MaRnahmenplanung wurde in der vergangenen Férderperioden als ,Aktionsplan bezeichnet.
51 Englisches Akronym ,Specific, measurable, achievable, reasonable, timebound”, deutsch: Spezifisch, messbar, erreichbar,
angemessen, terminiert.
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Dorfkirchen unterstitzen, die Kultur
und Kulturgeschichte vermittelnin den
Formaten Musik, Film, Theater und
Lesungen etc.

Handlungsfeldziel: Touristis

che Infrastruktur entwickeln

Etablierung touristischer
Angebote und
Naherholungsangebote
Bis 2025: 2 Projekte

Bis 2027: 4 Projekte

oder neuer
Naherholungsorte in
der Region

Bis 2025: 1 Projekt
Bis 2027: 2 Projekte

Tourismuswirtschaft, LAG
Kommunen, Vereine,
Privatpersonen

Forderung von Projekten, welche die
Naturrdume der Region tberregional
profilieren und ggf. deren
Bekanntheitsgrad starken

Projekte unterstiitzen, welche die
Qualitat des bestehenden
touristischen oder des
Naherholungsangebots der Region
verbessern

EFRE
ELER

Handlungsfeld: Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit

Handlungsfeldziel: Demografischen Wandel gestalten

Etablierung nachhaltiger
Konsum und
Produktionsmuster

Bis 2025: 3 Projekte

Bis 2027: 5 Projekte

verband,
Landwirtschaftliche
Betriebe,
Landwirtschaft,
Einzelhandel

Anbieter fordern: Aufstellen von
Lebensmittelautomaten, Schaffung
digitaler Markt platze, Starkung der
Vermarktung regionaler Produkte
Mindestens eine Schulung zum
digitalen Vertrieb und Marketing fiir
regionale Anbieter finanzieren
KlimaschutzmaRnahmen in regionalen
Betrieben belohnen

Forderung von Kinder- Kommunen, LAG Entwicklung von EFRE
und Jugendeinrichtungen, | Sozialpartner, Daseinsvorsorgeangeboten unter ELER
Einrichtungen fir Senioren | Pflegeverbdnde, Beteiligung der Offentlichkeit, um ESF+
Forderung von Angeboten | Einzelhandel, Bedarfe identifizieren zu kdnnen
zur Nahversorgung des Arztpraxen, Mindestens zwei Projekte zur
taglichen Bedarfs Krankenhduser Daseinsvorsorge, die unter Beteiligung
familienfreundliche und der Offentlichkeit beschlossen werden
intergenerationelle soziale Unterstitzung der Kommunen
Angebote schaffen und beziglich des Bedarfes in
Infrastruktur ausbauen medizinischer Versorgung,
Multifunktionale Zentren Fachkraftesicherung, Mobilitat sowie
zur Daseinsvorsorge Betreuung und Weiterbildung
etablieren intergenerationelle Angebote, auch
Wohnangebote schaffen (bis 2027
Bis 2025: 5 Projekte mindestens eine intergenerationelle
Bis 2027: 7 Projekte Einrichtung) mit Versorgung durch
Erneuerbare Energien
Schulen und Kindergartenplatze sicher
stellen
Handlungsfeldziel: Regionale Wertschopfung ausbauen
Ausweitung regionaler Regionale Anbieter, LAG Vermarktung und Vertrieb fir EFRE
Produkte und Produktion Kommunen, Bauern regionale Produkte und regionale ELER
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Handlungsfeldziel: Arbeitsmarktintegration ermoglichen

Integrationin den
Arbeitsmarkt

Bis 2025: 3 Projekte
Bis 2027: 5 Projekte

Regionale Firmen,
Kommunen,
Jobvermittlungsagenture
n, Nachfolgeberatungen,
Unternehmensberatunge
n

LAG

Beschaftigungs- und
Nachwuchsférderung, Integration von
Mitarbeitenden in alle Prozesse der
Um- bzw. Neustrukturierung des
touristischen Gutes und die
Etablierung von Personalforderungen,
welche die persénliche Entwicklung
aller Mitarbeitenden im Unternehmen
unterstiitzen

Forderung familienfreundlicher
Ausbildungs- und Arbeitspldtze in den
lokal ansassigen Unternehmen und
dem Handwerk

ESF+

Handlungsfeld: Kultur, Sport und Begegnung

Handlungsfeldziel: Begegnungsstatten aktivieren

Aktivierung von bereits
bestehenden
Begegnungsstatten
und Schaffung neuer
Gemeinschaftseinricht
ungen mit sozialen
Interaktionspunkten im
Ort (inkl.
Multifunktionshauser)
Forderung von
MaRnahmen, die zum
Erhalt einer
funktionierenden
Ortsgemeinschaft
beitragen

Multifunktionale
Zentren

Bis 2025: 1 Projekt
Bis 2027: 2 Projekte

Innerortliche
Kooperationsprojekte
der Einwohner

Bis 2025: 2 Projekte
Bis 2027: 3 Projekte

Kommunen,
Wirtschafts- und
Sozialpartner, andere
Akteure

LAG

vielfaltiges Angebot von
Kinderbetreuung und
Bildungseinrichtungen mit
Beriicksichtigung der Bediirfnisse
junger Familien schaffen und erhalten
Vernetzung und Kooperation, Aus
tausch und Wissenstransfer innerhalb
der Bevolkerung fordern (Verkniipfung
mit Kirchen und den ,,Ortskiimmern
den”, siehe Handlungsfeld 1)

Erhalt und die Weiterentwicklung von
Sportstatten und Freibadern
Mindestens ein Projektvorhaben bis
2027 umsetzen mit generationenfairen
und familienfreundlichen, sozialen so
wie inklusiven Angeboten unter
Beteiligung der Offentlichkeit

ELER
EFRE
ESF+

Handlungsfeldziel: Kulturelle Infrastruktur und Bildung férdern
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Ortliche Kultur und Ge
schichte erlebbar
machen und vermitteln
Bewusstsein, fiir das
viel faltige kulturelle
und kulturhistorische
Angebot schaffen

Bis 2025: 3 Projekte

Bis 2027: 5 Projekte

Kultureinrichtungen,
Galerien, Regionale
Kanstler, Privatpersonen,
Museen, Chore,
Handwerker, Schulen,
Kindergarten, soziale
Einrichtungen

LAG

Materielles (Schl6sser, Burgen,
Herrenhauser, Parks, Garten, Kirchen,
Denkmaler, Friedhofe, Museen,
Heimatstuben) und immaterielles
(Sitten, Brauche, Tanze, Chore,
Handwerk, Jagd, Kulinarisches)
Kulturgut und Kulturerbe erhalten und
fordern

oOrtlicher Strukturen und historische
Bausubstanz schiitzen und erhalten
durch Umnutzung oder Innovation
Bewusstsein fiir das vielfaltige
kulturelle und kulturhistorische
Angebot

EFRE
ELER
ESF+

durch Veranstaltungen mit Teilnahme
sozialer Einrichtungen, Schulen, Kitas
und Kultureinrichtungen (historische,
musikalische, kulturelle Themen,
Interreligiositat, Willkommenskultur,
Integration)

Interaktive Vermittlung von Techniken
(Kunst, Handwerk, Tradition, Theater)
Forderung  digitale  Bildung zur
Herstellung von Medienkompetenz
Projekte zur Umweltbildung und
nachhaltigen Entwicklung

Handlungsfeldziel: Riickkehrkultur aufbauen

Steigerung der
Attraktivitat der Region
und Animation des
Zuzugs

Bis 2025: 1 Projekt
Bis 2027: 3 Projekte

Kommunen, Landkreis,
Wohnungsbau
unternehmen

LAG

Ansiedlungsunterstiitzung im Bestand
und der Forderung alternativer
zukunftsorientierter Innovationen

Gestaltung der Region unter Einbringung

und Bertcksichtigung der jungen
Generation

ELER
ESF+

Tabelle 7: Mafinahmenplanung fiir die Férderperiode 2021-2027.

Optionen fiir Projektthemen

Aus den MalRnahmen zum Erreichen der Meilensteine lassen sich mogliche Projektthemen ableiten.
Diese sind daher als eine Konkretisierung der Handlungsfeldziele zu verstehen. Im Anhang G befinden

sich zudem die Starterprojekte und Projektideen fiir die neue Foérderperiode, die bis zum Jahr 2023

weiter qualifiziert werden und mit der Zulassung der LAG umgesetzt werden kénnten.

Handlungsfeld Aktiver Kultur und Naturtourismus

m  Erhalt oder Umnutzung mindestens zwei ortsbildpragender Gebaude

Handlungsfeld Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit

®  Modernisierung und Neugestaltung im Ortskern
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Handlungsfeld Kultur, Sport und Begegnung

Forderung der kulturellen Bildung von Kindern und Jugendlichen

4.9. Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit wird als Instrument der Information, Motivation, Aufkldrung, Akzeptanz und

der Regionalentwicklung verstanden. Sie macht die LAG Westliche Altmark nach auBen hin sichtbar und

bringt regionale sowie (berregionale Akteure zur Entwicklung des landlichen Raums zusammen.

Dementsprechend besitzt die Offentlichkeits- inkl. Beteiligungs- und Vernetzungsarbeit einen hohen

Stellenwert in der Umsetzung der LES und wird in enger Absprache mit dem LAG-Management

umgesetzt. Die verschiedenen MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit werden nach Zielgruppen und

Formaten differenziert und finden vom Strategieerstellungsprozesses bis hin zur Umsetzung konsequent

Anwendung. Folgende Elemente der Offentlichkeitsarbeit werden von der LAG Westliche Altmark

verfolgt:

Online-Prasenz: Um aktuelle Inhalte und Neuigkeiten der LAG einer moglichst breiten
Offentlichkeit zuganglich zu machen, wird vorgeschlagen, eine Website einzurichten. Diese
Leistung wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit an Dritte vergeben. Die Inhalte des
Internetauftritts sind in der Mitgliederversammlung abzustimmen. Uber das Internet soll auch die
notwendige Transparenz der Entscheidungs- und Abstimmungsprozesse, beispielsweise durch die
Veroffentlichung des Projektauswahlverfahrens, hergestellt werden. Hierzu zahlen unter anderem
Veroffentlichungen  bewilligter  Projekte,  Terminverdffentlichungen zu  anstehenden
Projektaufrufen und Veroffentlichungen aktueller Nachrichtenmeldungen. Des Weiteren sollen
Informationen zum Tragerverein der LAG publiziert werden. Dazu zdhlen beispielsweise die

Satzung, Beitragsordnung und Moglichkeiten der Mitwirkung.

E-Mail-Informationsdienst: Es ist der Ausbau des bereits bestehenden E-Mail-
Informationsdienstes vorgesehen, um zeitnah verschiedene Informationen an alle Mitglieder und
Akteure der LAG-Region zu verteilen. Dies betrifft den Informationsfluss des Managements an die

Akteure und umgekehrt. Zentrales Instrument ist die Etablierung eines regelmaRigen Newsletters.

Pressearbeit: Zu wichtigen Terminen und Ergebnissen wird ausfiihrlich und umfassend in der
lokalen Presse berichtet. Ziel der Pressearbeit ist es, breite Bevolkerungskreise Giber LEADER/CLLD
und die landliche Entwicklung zu informieren, um moglichst viele Beteiligte und Interessierte zu
erreichen.  Zugleich wird entsprechend der Bewertungsmalistibe des geplanten
Evaluierungsprozesses als Teil der Gesamtstrategie vorgeschlagen, beispielsweise LEADER-
Exkursionen, Gespriache mit regionalen Schlisselakteuren und Interviews mit
Projektantragstellern durchzufiihren.
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Veranstaltungen: Die Organisation von Informationsveranstaltungen zu LEADER/CLLD-relevanten
Themen sowie die Teilnahme an Uberregionalen Vernetzungstreffen, Messen o0.4. wird nach
Abstimmung mit dem Vorstand und der Mitgliederversammlung vorbereitet und durchgefiihrt.
Diese MaRnahmen sollten in enger Zusammenarbeit mit den benachbarten lokalen
Aktionsgruppen  vorbereitet werden. Auch wird die LAG Westliche Altmark
Weiterbildungsveranstaltungen fiir Interessierte anbieten. Durch weitere 6ffentlichkeitswirksame
Veranstaltungen z. B. Ausstellungen und Stammtische kann die breite Bevolkerung in den
Entwicklungsprozess eingebunden und die Offentlichkeit zielgruppenspezifisch fiir die Ziele der
LAG sensibilisiert werden. Verschieden aus- gerichtete Kampagnen sollten zudem den Querschnitt

der Bevolkerung adressieren.
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5. Zusammenarbeit in der LAG
5.1. Rechts und Organisationsform der LAG

Im Altmarkkreis Salzwedel hat sich seit dem Jahr 2020 ein Zusammenschluss aus 13 Kommunen sowie 30
Wirtschafts- und Sozialpartnern und weiteren Interessensgruppen formiert. Mit der
Grindungsversammlung am 29.03.2022 ging aus diesem Blindnis der Verein LAG Westliche Altmark
hervor. Im Ver gleich zur Vorperiode ist der neu gegriindete Zusammenschluss nicht als Initiativegruppe
organisiert, sondern wird kiinftig als eigenstiandige Rechtspersonlichkeit unter dem Namen ,LAG
Westliche Altmark” e.V. arbeiten. Damit wird das formelle Kriterium der Rechtsform durch die LAG
hinreichend erfillt und die bewdhrten Arbeitsabldufe der Vorperiode — Niedrigschwelligkeit,
Freiwilligkeit, Integration und Multisektoralitdt — beibehalten. Die Eintragung ins Vereinsregister wird
zum jetzigen Zeitpunkt durch das zustandige Amtsgericht Stendal geprift, weswegen die LAG bis zur
offiziellen Anerkennung als Verein, die Bezeichnung ,Verein in Grindung” trdgt. Inhaltliche,
administrative und finanzielle Belange regelt die Vereinssatzung (siehe Anhang B, Satzung des LAG

Westliche Altmark e. V.).

5.2. Darstellung der Mitglieder der LAG und des Entscheidungsgremiums

Satzungszweck des Vereins LAG Westliche Altmark ist die Flhrung der LAG auf dem Gebiet der
Gemeinden Flecken Apenburg-Winterfeld, Beetzendorf, Ddhre, Flecken Diesdorf, Jibar, Kuhfelde,
Rohrberg und Wallstawe sowie der Stadt Arendsee (Altmark), der Hansestadt Gardelegen, der Stadt
Klotze und der Hansestadt Salzwedel. Im Vordergrund stehen die Koordination und Organisation von
Malnahmen sowie unterstiitzende Tatigkeiten, die zur Erstellung und Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie im Sinne des Forderansatzes LEADER/CLLD in der Forderperiode 2021-2027

beitragen.

Der Verein strebt folgende Forderziele an:

m  Kulturelles Erbe der Region fordern

m  Unterstltzung regionaler Vereine

m  Denkmalschutz

m  Unterstlitzung traditioneller Brauchtiimer
®  Natur, Umwelt und Klimaschutz

m  Nachhaltigkeit
m  Soziale Teilhabe
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Diese Ziele werden gemeinschaftlich von heterogenen Akteuren verfolgt, die sich aus Sozialpartnern,
wirtschaftlichen Partnern wie auch weiteren Interessengruppen aus allen Gemeinden der LAG
zusammensetzen. Die EinflUsse dieser unterschiedlichen Interessengruppen spiegeln sich in den Inhalten
der vorliegenden LES wider und bekraftigen tiberdies ihren integrierenden Charakter. Die Akteure der
LAG haben einen maligeblichen Einfluss auf die thematische Ausrichtung der LES. Durch ihre aktive
Beteiligung an der Erarbeitung der Strategie sind sie der Ausgangspunkt aller geplanten Ziele, Projekte
und Prioritaten. Folglich haben die personelle Vielfalt sowie die jeweiligen fachlichen Kompetenzen aller
Akteure innerhalb der LAG auch immer einen Einfluss auf die thematische Ausrichtung und Inhalte der
LES. Um die Hintergriinde der gesetzten Schwerpunkte der LES ndher zu beschreiben, wird nachfolgend

die Zusammensetzung der LAG charakterisiert.

Der Verein LAG Westliche Altmark besteht aus 66 Mitgliedern, welche sich im Einzelnen aus 14
offentlichen Partnern, 20 Partnern mit sozialen lokalen Interessen, 8 Partnern mit privaten lokalen
wirtschaftlichen Interessen sowie 24 Akteuren zusammensetzen, die anderen Interessengruppen

zuzuordnen sind. Die Aufschlisselung der Mitglieder wird in Abbildung 6 dargestellt.

Akteure Anzahl Anteil
Offentliche Verwaltung 14 21%
Soziale lokale Interessen 20 31%
Private lokale wirtschaftliche Interessen 8 12 %
Andere Interessen 24 36 %
Gesamt 66 100 %

Abbildung 6: Anteilige Zusammensetzung der LAG-Mitglieder, Stand August 2025

Aufgrund der hohen Mitgliederzahl vereint die LAG viele unterschiedliche Kompetenzen und biindelt
teils jahrelange Erfahrungen, beispielsweise in der landlichen Regionalentwicklung, im kulturellen Be

trieb oder im Tourismus. Die Kompetenzen der Mitglieder umfassen folgende Themenbereiche:

m  Verwaltung

®m  Veranstaltungsmanagement
®  Landwirtschaft
m  Obstbau

m  Vereinswesen und Ehrenamt
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= Tourismus

®  Architektur

m  Kunst und Regionalgeschichte

®m  Garten und Landschaftsbau

m Padagogik

m  Erwachsenen und Kinderbildung
= Natur und Umweltschutz

= Religion

m  Erndhrung

Eine detaillierte Auflistung aller LAG-Mitglieder und deren jeweilige Zuordnung zu den regionalen
Interessengruppen ist dem Anhang zu entnehmen (siehe Anhang C, Mitgliederliste der LAG Westliche

Altmark e. V.)

5.3. Organisationsstruktur der LAG und Beschreibung der Zusammenarbeit
Der Vorstand und die Mitgliederversammlung bilden die wesentlichen Organe des Vereins. Sie wahlen
und beauftragen die Fachausschisse. Inhaltliche, administrative und finanzielle Angelegenheiten regelt
die Vereinssatzung. Abbildung 7 zeigt eine schematische Darstellung der Vereinsorgane einschliefRlich der
gebildeten Funktionsausschiisse und ihre Funktionen innerhalb der Organisation der LAG Westliche

Altmark.

Soweit kein Gesetz oder die Vereinssatzung die Verantwortlichkeit der Mitgliederversammlung
begriinden, ist der Vorstand fiir alle Angelegenheiten des Vereins zustandig. lhm obliegt die
Geschaftsfiihrung im Rahmen der Satzung, die Vorbereitung, Einberufung und Leitung der
Mitgliederversammlung sowie die Erstellung des Jahresberichts. Gemaf §26 BGB wird der Verein

gerichtlich und auRergerichtlich durch den Vorstand vertreten.
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VORSTAND

Geschaftsfihrung des Vereins

(Michael Ziche, Lutz Franke, Arne Beckmann, Christa -
LAG-MANAGEMENT Ringkamp, Dr. Marcel Hein, Kirsten Honmeyer, Carsten REGIONALE/UBERREGIONALE
Gibt Bochert,)
strategische PARTNERSCHAFEN
Empfehlungen wahlt,

beruft ein und

entlasst
N leitet Sitzungen

beruft ein

Vernetzung und

MITGLIEDERVERSAMMLUNG Kooperation

Entscheidungsgremium
Weitergabe von

Projektantragen
unterstitzen beauftragen

reicht
Projektantrage Zusammenarbeit

FACHAUSSCHUSSE uber LAG

Aktiver Kultur- und Naturtourismus
Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit
Kultur, Sport und Begegnung

Beteiligung

LOKALE BEVOLKERUNG

Abbildung 7: Organisation der LAG Westliche Altmark

Der Vorstand setzt sich aus mindestens flinf natiirlichen Personen zusammen, die Mitglieder im Verein
oder deren Vertretung sein missen. Diese sind namentlich: ein Vorsitzender, ein stellvertretender
Vorsitzender, ein Schatzmeister und zwei Beisitzer. Zudem kann der Vorstand im Bedarfsfall um bis zu
zwei Beisitzer erweitert werden. Als Vertreter von Vereinsmitgliedern gelten gesetzliche Vertreter o der
solche, die zur Vertretung bestimmt wurden. Der Vorstand wird von den Vereinsmitgliedern fiir die
Dauer von vier Jahren gewahlt. Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit aus, so ist
dieses Amt in einer Ergdanzungswahl wahrend der nachsten Mitgliederversammlung neu zu besetzen.
Wiederwahlen sind moglich, es ist jedoch untersagt verschiedene Vorstandsamter in einer Person zu
vereinigen. Der Vorsitzende oder dessen Stellvertreter berufen den Vorstand mit einer Frist von
mindestens einer Woche ein. Die Beschlussfahigkeit ist erfiillt, wenn nach ordnungsgemalier
Einberufung mehr als die Halfte der Vorstandsmitglieder anwesend sind. Beschliisse werden mit einer
einfachen Mehrheit gefasst. Jedes Vorstandsmitglied hat eine Stimme. Im Fall einer Stimmengleichheit
gelten Antrage als abgelehnt, wobei Enthaltungen und ungiltige Stimmen auRer Acht bleiben. In
Ausnamefallen kénnen nach dem Ermessen des Vorsitzenden auch Beschliisse unter Abwesenheit in
schriftlicher Form gefasst werden, wenn alle Vorstandsmitglieder ihre Zustimmung erkldren. Uber alle

Sitzungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fihren.

Entsprechend der Vereinssatzung wird vom Vorstand jahrlich mindestens eine ordentliche
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Mitgliederversammlung einberufen. AulRerordentliche Mitgliederversammlungen finden statt, wenn
nach Auffassung des Vorstandes ein besonderes Interesse an einer Zusammenkunft besteht oder ein
Drittel der Mitglieder einen schriftlichen Antrag stellt. Die Einberufung der Mitgliederversammlung
erfolgt elektronisch unter Angabe der Tagesordnung mit einer Frist von zwei Wochen. Die Tagesordnung
wird vom Vorstand festgelegt und kann bis spatestens drei Tage vor der Versammlung von den
Mitgliedern schriftlich ergdanzt werden. Das Format der Mitgliederversammlung wird in der Einladung
durch den Vorstand kommuniziert und ist sowohl in Prdsenz als auch virtuell oder hybrid moglich. Es
wird stets unter Ausschluss der Offentlichkeit getagt, die Zulassung von Gasten ist jedoch nach
gemeinschaftlicher Entscheidung moglich. Die Mitgliederversammlung wird vom Vorstandsvorsitzenden
oder bei dessen Verhinderung vom stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden geleitet. Ist kein
Vorstandsmitglied anwesend, so bestimmt die Mitgliederversammlung einen Versammlungsleiter. Die
Mitgliederversammlung beschlielSt iber die Wahl und Abberufung des Vorstandes und der beiden
Kassenpriifer sowie Uber Satzungsinderungen, Mitgliedsbeitrdge und die Auflésung des Vereins. In
Bezug auf den Landeswettbewerb entscheidet die Mitgliederversammlung tber die einzureichende LES
der LAG Westliche Altmark wie auch Uber die Prioritatenlisten zur Vorauswahl. Jede ordnungsgemafR
einberufene Mitgliederversammlung ist unabhangig von der Zahl anwesender Mitglieder,
beschlussfahig, sofern der Anteil der zusammen gekommenen Vertreter aus dem 6ffentlichen Sektor 49
Prozent nicht Uberschreitet. Beschlisse sind grundsatzlich mit einer einfachen Mehrheit aller
abgegebenen Stimmen giiltig. Jedes Vereinsmitglied hat eine Stimme. Eine Stimmengleichheit fiihrt
zwangsldufig zur Ablehnung von Antrdagen und zur Entscheidung durch Stichwahl und Losverfahren.
Abstimmungen und Wahlen erfolgen in der Regel offen. Eine geheime Wahl kann jedoch von jedem
stimmberechtigten Mitglied beantragt werden. Die Anderung der Satzung ist nur mit einer Mehrheit von
drei Viertel der abgegebenen Stimmen moglich. Zur Auflésung des Vereins genligt jedoch ein Beschluss

mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Erginzend zu den Vereinsorganen wahlen wund beauftragen der Vorstand und die
Mitgliederversammlung unterschiedliche Fachausschiisse zur Unterstiitzung. Fiir die Mitarbeit in diesen

Ausschiissen wird eine Vereinsmitgliedschaft nicht vorausgesetzt.

Allen Interessierten und Nicht-Mitgliedern steht es frei, sich in die Arbeit der LAG einzubringen und eine
Mitgliedschaft zu beantragen. Aufnahmeantrage sind schriftlich einzureichen. Die Entscheidung tber die
Aufnahme obliegt dem Vorstand. Zur Mitgliedschaft ist jede juristische wie auch volljahrige,
geschaftsfahige, natlrliche Person berechtigt. Hierbei hat der Vorstand darauf zu achten, dass ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen den Mitgliedern aus dem o&ffentlichen Sektor und natiirlichen
Personen, den sogenannten sozialen, wirtschaftlichen und anderen Interessengruppen besteht. Der

Anteil der Mitglieder aus dem offentlichen Sektor darf 49 Prozent nicht lberschreiten. Im Fall einer
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Ablehnung hat der Antragsteller das Recht innerhalb von zwei Wochen schriftlich oder per E-Mail-
Einspruch beim Vorstand einzulegen. Der Vorstand ist dann verpflichtet (iber den Antrag einen Beschluss
der Mitgliederversammlung herbeizufiihren. Diese entscheidet abschlieRend lber den Antrag. Die
Mitgliedschaft endet durch Kiindigung, Ausschluss, den Tod bei natiirlichen Personen oder die Auflésung

bei juristischen Personen oder bei Auflésung des Vereins.

Eine Kiindigung der Mitgliedschaft ist nur zum 31.12. eines Kalenderjahres moglich. Unter Einhaltung
einer Frist vom drei Monaten ist die Kiindigung schriftlich oder per E-Mail beim Vorstand einzureichen.
Weiterhin kann ein Mitglied ausgeschlossen werden, wenn sein Verhalten in grober Weise oder
wiederholt gegen die Interessen des Vereins verstéRt. Uber den Vereinsausschluss beschlieRt der
Vorstand, nachdem dieser dem Betroffenen die Vorwiirfe vorgelegt und dessen Anhérung gewahrt hat.
Gegen den Ausschluss kann innerhalb von zwei Wochen schriftlich Widerspruch eingelegt werden. Der
Vorstand hat den Widerspruch der Mitgliederversammlung vorzulegen, die Gber den Widerspruch durch

Beschluss entscheidet.

Die vollstdndige Vereinssatzung ist dem Anhang zu entnehmen (siehe Anhang B, Satzung des LAG

Westliche Altmark e. V.).

5.4. LAG-Management

Das LAG-Management, auch LEADER/CLLD-Management oder Regionalmanagement genannt, ist ein
elementarer Akteur fiir die LAG-Region. Es schlieft sowohl die Steuerung von auf regionalen Planungen
basierenden Entwicklungsprozessen als auch mit dieser Aufgabe betraute juristische Personen o der
Personengruppen ein. Die Aufgabe des Managements besteht darin, vorhandene Ressourcen in der
Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu erkennen, optimal zu nutzen und neue Potenziale im Rahmen
ihrer Fortschreibung zu erschlieRen. Auf Grundlage der Entscheidungen in den LAG-Gremien, kann das

LAG-Management folgende Aufgaben tGibernehmen:

m Unterstltzung der Organisation der LAG, Entwicklungs- und Projektmanagement, Betreuung der

Webseite
m Sicherstellung der Datenverarbeitung, des Datenschutzes und der Datensicherheit
m I|dentifizierung der lokalen Bedarfe und Entwicklung von Projektideen

m Beachtung der Richtlinien der ELER, EFRE und ESF+ Fonds zur entsprechenden Umsetzung der
Handlungsfelder der LES

m Aktivierung von interessierten Akteuren, insbesondere jener Akteure, von denen wenig Beteiligung

Zu verzeichnen ist
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Offentlichkeitsarbeit

Unterstlitzung der LAG bei der Vorbereitung der Projektauswahl durch aussagekraftige Unterlagen
und Festlegung der Férderhohe im Rahmen der Umsetzung der LES sowie bei der Priorisierung

unter Maligabe der formellen Vorschriften zur Vermeidung eines moéglichen Interessenkonfliktes
Unterstlitzung von Interessierten bei der Antragstellung

Durchfiihrung von Evaluierungen

Durchfiihrung des Berichtswesens

Unterstiitzung des Finanz- und Férdermittelmanagements

aktive Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

fortlaufende Unterstiitzung der LAG zur ldentifizierung des Aktualisierungsbedarfes oder der

Fortschreibung der LES

Organisation von Schulungen und Weiterbildungen sowie Teilnahme an Veranstaltungen der LAG-

Mitglieder und Interessierten

Organisation und Steuerung aller erforderlichen Aktivitdten zur Umsetzung der zu fordernden

Projekte

Erstberatung von potenziellen Projekttragern und Koordination des Projektauswahlverfahrens im

Hinblick auf Handlungsfelder und Zielsetzung
Koordination zwischen lokaler Bevolkerung, LAG und deren Vorstand

regionale und lberregionale Vernetzung und Informationsgewinnung zu Themen der Entwicklung

des landlichen Raums

sonstige Unterstiitzung des Vereins bei der Umsetzung der LES, Entwicklungs- und

Projektmanagement

Das Management sollte aus mindestens zwei Voll- und einer zuséatzlichen Teilzeitkraft bestehen, die in

regelmaRigen Abstdnden in der Region prasent sind und die LAG bei Bedarf auch vor Ort unterstitzen

konnen. In der Regel setzt sich das Team aus einem qualifizierten Mitarbeiter und einem

Verwaltungsassistenten zusammen und plant dartiber hinaus mit weiteren Kapazitaten fir die Beratung

und Bearbeitung im Rahmen der einzelnen Fonds — ELER, EFRE und ESF+. Um die Arbeit des LAG-

Managements auf kontinuierlich hohem Niveau sicherzustellen, werden regelmaRige Besuche von

Fortbildungen und Vernetzungsveranstaltungen vorausgesetzt. Die qualitative Bewertung des LAG-

Managements erfolgt im Rahmen einer Evaluierung. Hierbei tritt die LAG dem Management gegenliber
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als Auftraggeber auf, weswegen auch die Zufriedenheit des LAG-Managements mit der LAG in die

Evaluierung der kommenden Forderperiode einflieRt.

Ein LAG-Management kann erst nach Genehmigung der LEADER-Region Westliche Altmark installiert
werden. Dessen Etablierung ist eine wesentliche Voraussetzung fir die erfolgreiche Umsetzung der
Entwicklungsstrategie. Die Leistungen kdnnen einerseits Uber eine direkte Anstellung bei der LAG er
bracht werden; gemal Vereinssatzung ist es jedoch ebenfalls moglich, dass der Vorstand Aufgaben der
Geschaftsfiihrung und des LAG-Managements an Dritte vergibt. Die Voraussetzung fir die Schaffung
einer entsprechenden Stelle, ist eine hinreichende Qualifikation. Im Rahmen der Férderkonditionen, die
sich aus dem EFRE-Forderbereich Management, Sensibilisierung und Betreiben einer LAG ableiten, sind

die Schaffung von Personalstellen sowie die Beauftragung eines externen Dienstleisters forderfahig.

Sollten die Arbeiten als Dienstleistungsauftrag an Dritte vergeben werden, ist das Vergaberecht
anzuwenden. Die Stellen des LAG-Managements sind in jedem Fall so zu besetzen, dass die Moglichkeit
der offentlichen Ausschreibung und der fachlichen Eignung bezlglich folgender Anforderungen

eingehalten werden:

m Qualifikation zur administrativen Verwaltung von Vorhaben

m spezielle Kommunikations- und Organisationsfahigkeiten fir Sensibilisierung, Aktivierung und

Steuerung regionaler Prozesse

m fundierte Kenntnisse im Bereich landliche Regionalentwicklung/management und zu

Forderprogrammen der EU-Strukturfonds EFRE, ELER, ESF+
m Erfahrungenim Projektmanagement und bei der Steuerung regionaler Entwicklungsprozesse

m detaillierte Kenntnisse zu regionalen und akteursbezogenen Strukturen und unmittelbare Prasenz

in der Region

m Fahigkeiten zur selbstandigen und eigenverantwortlichen Arbeit sowie Team und

Kommunikationsfahigkeit
= Praktische Erfahrungen in der Presse und Offentlichkeitsarbeit
m Fremdsprachenkenntnisse

m Sitz, Betriebsstatte oder Niederlassung in Sachsen-Anhalt
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5.5. Verfahren der Vorhabenauswahl

Projektauswahlverfahren.

PHASE 1: KONZEPTION

PHASE 2: AUSWAHL/BUROKRATIE

> PHASE 3: ABWARTEN

X ® S @ o2
Projektidee Mindestanforderungen Bewertung Fachausschiisse LAG-Mitgliederversammlung Prifung
P Idee wird von b Priifung seitens des LAG- D Erarbeitung der ® LAG-Management P LAG-Vorstand kann b Das Land priift den
Projekttrdgern Managements der Projektskizze der prédsentiert und Anmerkungen zu Forderantrag auf
entwickelt etc. Projektideen auf die Vorhabentriger diskutiert Bewertungen machen Forderfahigkeit etc.
Mindestanforderungen Projektbewertungen und allen Mitgliedern
b LAG-Management priift mit flir das Projekt mitteilen b Erteilung eines
b Beriicksichtigung der diese, nimmt relevanten Zuwendungsbescheids
eindeutigen Zuordnung Punktebewertung vor Fachausschuss b Mitgliederversammiung oder der Ablehnung
zu einem Handlungsfeld, und erstellt eine kurze entscheidet final und
Querschnittsthema und schriftliche © LAG-Vorstand wird (iber beschlieRt
Forderbereichen Zusammenfassung Projektbewertung Prioritatenliste
informiert

b Akteure werden iiber
Bewertung der Projekte
informiert

Projektdurchfiihrung

 Projektdurchfithrung
mit der Verpflichtung
zur Unterstiitzung der
Offentlichkeitsarbeit

Mitwirkung im Rahmen
des Monitorings und
der Evaluierung

Einreichung
Auszahlungsantrag zur
abschlieBenden
Verwendungsnachweis-
priifung

Um potenzielle Projekte fiir die LEADER/CLLD-Férderperiode 2021-2027 zu identifizieren, wird in der
LAG-Region Westliche Altmark eine Projektauswahl durchgefiihrt und gemeinsam mit den 6rtlichen
Akteuren ein Beteiligungsverfahren zur Erstellung der LES etabliert. Eine Mitgliedschaft in der LAG ist
hierbei keine Voraussetzung fiir eine Beteiligung. Privatpersonen, Vereine, Verbidnde sowie
Unternehmen, Verwaltungen und andere Interessengruppen sind ebenso berechtigt ihre Projektideen
einzubringen, wie Mitglieder der LAG selbst. Im Sinne eines transparenten und diskriminierungsfreien
Auswahlverfahrens werden die ausgefiillten und unterzeichneten Projektskizzen vom LAG-Management
aufgenommen, gepriift und dem jeweiligen Fonds zugeordnet. Das Formblatt zur Einreichung einer
Projektskizze ist im Anhang dargestellt (siehe Anhang D, Formblatt Projektskizze). Im Anschluss bewertet

der LAG-Vorstand die Projektideen und dokumentiert seine Entscheidungen. Projekte kénnen nach

Maligabe der LAG eingereicht werden. Entsprechende Termine werden 6ffentlich bekanntgegeben.

Eingereichte Projektideen werden zunachst in einem vorgelagerten Verfahren auf die Erfiillung von
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Mindestanforderungen Ubergeprift. Bericksichtigt werden die eindeutige Zuordnung zu einem
Handlungsfeld, einem Querschnittsthema bzw. den fiir LEADER/CLLD relevanten ELER/EFRE/ESF+
Forderbereichen®?, die Erfillung der Férderrichtlinien des Landes Sachsen-Anhalt, der Ausschluss
paralleler Férderungen von Land oder Bund fiir dasselbe Projekt, eine vollstindig ausgefillte
Projektskizze, das Vorliegen eines Kosten- und Finanzplans sowie die Einwilligung zum Datenschutz. Diese
ersten Aufnahmekriterien werden mithilfe einer Checkliste festgestellt und tragen dazu bei, den Aufwand
fir die LAG und das LAG-Management moglichst zu reduzieren. Projekte, die diese Mindestkriterien nicht
erfiillen, werden auf diese Weise in einem transparenten Verfahren friihzeitig aussortiert. Der Priifbogen
zur Bewertung eingereichter Projektskizzen und eine detaillierte Erklarung der jeweiligen Kriterien ist
dem Anhang zu entnehmen (siehe Anhang E, Prifbogen). Wenn die eingereichten Projektideen die
Aufnahmekriterien erfiillen, werden sie im weiteren Verfahren bewertet. Dazu erarbeiten die
Vorhabentrager mit Unterstitzung des LAG-Managements jeweils eine Projektskizze. Das LAG-
Management prift diese anhand der festgelegten Kriterien, nimmt die entsprechende Punktebewertung
vor und erstellt eine kurze schriftliche Zusammenfassung mit einer Einschatzung zu jedem Projekt. Zur
weiteren Beriicksichtigung miissen die Projekte zudem eine Mindestpunktzahl von 20 Punkten (d.h. 40%
der maximal erhaltlichen 50 Punkte) aufweisen. Projekte, welche zwischen 15 und 20 Punkten
aufweisen, werden dem LAG-Vorstand gesondert zur Priifung vorgelegt. Projekte, welche weniger als 15
Punkte aufweisen, werden nicht weiter beriicksichtigt. Das LAG-Management prasentiert und diskutiert
die vorgenommenen Projektbewertungen zunachst in dem fir das jeweilige Projekt relevanten
Fachausschuss. AnschlieRend informiert das LAG-Management und sofern vorhanden ein Mitglied des
betreffenden Fachausschusses den Vorstand lber die eingereichten Projekte und begriindet die
vorgenommenen Bewertungen und Einschatzungen. Der Vorstand hat die Moglichkeit Anmerkungen zu
den Projektbewertungen zu machen und diese im Zuge der Ladung zur Mitgliederversammlung allen
Mitgliedern mitzuteilen. Die Mitgliederversammlung entscheidet abschlieBend (iber die
Projektbewertungen und beschlieft die abgeleiteten Prioritdtenlisten Im Nachgang der
Mitgliederversammlung werden die Akteure Uber die Einschdtzung und Bewertungen der Projekte

informiert. Bei Punktgleichheit kommt folgendes Verfahren zur Anwendung:

(1) Kleinere Projekte —gemessen an der beantragten Férdersumme —haben den Vorrang vor grofReren

Projekten.

52 Fir die Vorhaben gilt, dass sie grundsatzlich férderfahig sind, wenn sie der Umsetzung der aktuellen und genehmigten LES dienen bzw.
den Forderbereichen der aktuell giiltigen Fassung der Richtlinien des Landes Sachsen-Anhalt zu den Europaischen Strukturfonds von ELER,
EFRE und ESF+ entsprechen.
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(2) Bei identischer Fordersumme haben Projekte der WISO-Partner den Vorrang gegeniber

kommunalen Projekten.

Sollte nach Anwendung von Punkt 1 und 2 keine Entscheidung moglich sein, da die zur Abstimmung
stehenden Projekte der gleichen Gruppe von Vorhabentrager zuzuordnen sind, erfolgt die Auswabhl
durch Losverfahren, das vom Vorsitzenden / von der Vorsitzenden durchgefiihrt wird.

Die Priorisierungskriterien entsprechen den Handlungsfeldern und den Querschnittsthemen der LES. Die
einzelnen BewertungsmaRstdbe sind jeweils auf die identifizierten Ziele und Prioritaten gerichtet.
Vorhabentrager missen ihre Projektideen den Handlungsfeldern oder Querschnittsthemen zuordnen.
Dementsprechend erfolgt die erste Priorisierungsbewertung bereits durch den Inhalt des Projekts und

dessen Bedeutung fiir die Handlungsfelder bzw. Querschnittsthemen der LES.

Die Bewertungskriterien sind am starksten gewichtetet, wahrend hingegen die Nebenkriterien eher
Zusatzpunkten gleichkommen. Die Nebenkriterien honorieren Inhalte, die einen ergdnzenden Mehr
wert bei der Erfillung der LES-Ziele bilden. Diese sind beispielsweise auf Gberortliche und
interkommunale Kooperation und multisektorale Ansatze gerichtet, weisen eine Integration in regionale
Konzepte und Strategien auf, binden einen Wirtschafts- oder Sozialpartner als Trager ein oder haben als
Kleinprojekt ein Fordervolumen unter 30.000 Euro. Ein Projekt erreicht umso mehr Punkte, je mehr
Kriterien aus der Bewertungsmatrix erfiillt werden. Entsprechend der erreichten Punktzahl erhalten alle
Projektideen einen Rang auf einer Priorititenliste. Die Antragstellung erfolgt nach Ubermittlung dieser

Liste an die jeweilige Bewilligungsbehdrde.

Die Projektauswahlkriterien werden durch die LAG Westliche Altmark offentlich bekanntgegeben, um
allen Antragstellern die Moglichkeit zu er6ffnen, ihre Projektideen entsprechend den Kriterien
ausfihrlich zu beschreiben und im Vorfeld eine Selbsteinschdtzung vorzunehmen. Fiir eine moglichst
hohe Transparenz der Auswahlkriterien, werden diese so genau und einfach wie moglich gefasst. Dabei
wird auf die Verwendung eindeutiger Formulierungen geachtet. Sollten dennoch Unklarheiten

aufkommen, kdnnen inhaltliche Fragen vom LAG-Management beantwortet werden.

Um eine diskriminierungsfreie Auswahl sicherzustellen, werden die Entscheidungen der
Mitgliederversammlung vergleichbar getroffen und dokumentiert. Sollte festgestellt werden, dass
einzelne Bewertungen nicht einheitlich oder transparent durchzufliihren sind, werden die
Auswahlkriterien im Rahmen des Monitoring- und Evaluierungsprozesses bereits nach der Halfte der

Forderperiode 2021-2027 angepasst. Eine Erklarung zur Punktevergabe liegt dem Bewertungsbogen bei.

Hinsichtlich der Ausschopfung der verfiigbaren Mittel werden Projekte entsprechend der Rangfolgen

liste priorisiert. Die Information Uber das Bewertungsergebnis erfolgt an alle Projektantragsteller.

Seite 67 von 130



Projekte, die von der Mitgliederversammlung bestéatigt wurden, jedoch aufgrund ihrer Priorisierung nicht

unmittelbar gefordert werden kdnnen, missen sich flr eine der zwei folgenden Varianten entscheiden:

Variante A (Nachriickerstatus): Das Projekt wird als Nachriicker bestatigt und darf nicht im unmittelbar

folgenden Forderaufruf erneut eingereicht werden, sondern erst im darauffolgenden Aufruf.

Variante B (erneute Einreichung): Das Projekt wird nicht als Nachriicker gefiihrt und kann direkt im ndchsten

Forderaufruf erneut eingereicht werden.

In der Folge ist es unzulassig, ein Projekt gleichzeitig als Nachrticker zu flihren und im nachsten Férderaufruf

erneut einzureichen.

Die Forderkonditionen entsprechen den jeweils gliltigen Fassungen der Forderrichtlinien der Struktur und
Investitionsfonds ELER, EFRE und ESF+ des Landes Sachsen-Anhalt. Mogliche Einschrankungen der
Forderschwerpunkte ergeben sich aus der Konkretisierung, die in der Auswahl der Handlungsfeldziele und
Querschnittsthemen der LES deutlich werden. Einschrankungen des Foérdersatzes kénnen sich aus bei
hilferechtlichen Beschriankungen wie beispielsweise der De-minimis Beihilfe-Regelung ergeben.
Budgetiiberschreitungen der Gesamtinvestitionskosten von maximal 10%, welche im Rahmen der
Antragsstellung von LEADER-Projektantragen bei den Bewilligungsbehorden auftreten, beispielsweise
durch geanderte Marktsituationen, Lieferengpdsse oder dhnliche Umstdande, werden automatisch von
der LAG angenommen, ohne dass ein erneuter Beschluss der LAG-Mitgliederversammlung dafiir
notwendig ist. Diese Budgetanpassungen sind aulRerhalb des vom jeweiligen Forderaufruf ausgelobten

Budgets anzusetzen. Inhaltliche Abweichungen am LEADER-Projekt sind hiervon explizit ausgeschlossen.
Auswahl der Starterprojekte

Die Starterprojekte fur die LAG Westliche Altmark werden anhand spezifischer Kriterien ausgewahlt. Um
ein Starterprojekt in der LES und damit einhergehend in der Finanzplanung berticksichtigen zu kdnnen,
muss dieses im Planungsstand fortgeschritten sein, dass es formell ab dem 01. Januar 2023 umgesetzt
werden konnte. Zudem sind konkretere Angaben fiir die spateren Projektideen bezliglich des
Planungsstandes und der angestrebten Forderhdohe, wie im Formular zur Projektskizze abgefragt,
mitzuteilen. Die Auswahl der Starterprojekte fir die vorliegende LES versucht vielversprechende
Projekte zu berlicksichtigen sowie eine Annaherung an die Férderschwerpunkte der LES abzubilden. Dies
geschieht angelehnt an das Projektauswahlverfahren und die entsprechende Bewertung durch den

Prifbogen.

Der Logik des MaRnahmenplans folgend bilden die Starterprojekte die Férderschwerpunkte der LES ab
und sind den jeweiligen Handlungsfeldern zugeordnet. Dariiber hinaus entsprechen die Starterprojekte
den Projektthemen des Malinahmenplanes, wie in der nachfolgenden Tabelle 8 an ausgewahlten
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Beispielen dargestellt wird.

Handlungsfeld

Auswahl Projektthemen aus dem

MaBnahmenplan

Projektbeispiele aus den

Starterprojekten

IAktiver Kultur und Naturtourismus

Erhalt oder Umnutzung mindestens zwei

ortsbildpragender Gebaude

Machbarkeitsstudie Umbau eines
ehem. Kindergartens zum
Museumsdepot

Ausstattung Erlebnis- und
Dokumentationsstatte der
altmarkischen GlockengieRer-Tradition

Handlungsfeld Daseinsvorsorge und
Nachhaltigkeit

Modernisierung und Neugestaltungim
Ortskern

Schaffung eines
Dorfbegegnungsplatzes inklusive
Renaturierung des anliegenden

Teiches/Regenriickhaltebeckens

Bau Radweg Kathe-Kollwitz-Stralke

Handlungsfeld Kultur, Sport und
Begegnung

Forderung der kulturellen Bildung von

Kindern und Jugendlichen

MaRnahme zur Férderung der
kulturellen & musikalischen Bildung,
der kulturellen Infrastruktur sowie der

Forderung des kulturellen Erbes

(Schaffung von 2 Arbeitsplatzen)

Tabelle 8: Beispielshafte Auswahl der Starterprojekte
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6. Vorlaufiger Finanzplan
6.1. Finanzplan fiur die Strategie

Der vorlaufige Finanzierungsplan fir die LES ist dem Anhang zu entnehmen und weist die geschatzten
Gesamtausgaben (mit MwSt.) flr die Forderperiode 2021-2027 aus (siehe Anhang H, Finanzpldne ELER,
EFRE, ESF+). Fir die ersten beiden Jahre 2023 und 2024 werden die angesetzten Ausgaben
projektspezifisch fir die jeweiligen Starterprojekte beschrieben. Fiir die darauffolgenden Jahre 2025 bis
2027 wurde ein Approximationsverfahren auf der Grundlage der Starterprojekte, Projektideen und
verflig baren Mittel angewandt. All diese Angaben werden fiir die Europdischen Struktur und

Investitionsfonds ELER, EFRE und ESF+ getrennt dargestellt.

Fiir die Erstellung der LES und die finanzielle Planbarkeit wurden der potenziellen LAG Westliche Altmark
vom Ministerium der Finanzen Sachsen-Anhalt und den EU-Verwaltungsbehorden Planbudgets fir die
drei verfligbaren Fonds als Orientierungswerte Ubermittelt. In diesen Planbudgets sind keine
Landesmittel enthalten. Die LAG ist ermachtigt in Forderaufrufen die Forderhdochstsummen und
Forderquoten individuell nach dem Budget des entsprechenden Fonds festzulegen.
Die Mittelzuteilung erfolgte anhand des folgenden Musters: Der Grundbetrag wird mit 50 Prozent nach
dem Einwohner und Flachenanteil der LAG angesetzt (jeweils 25 Prozent), wahrend der zuséatzliche
variable Betrag mit ebenfalls 50 Prozent auf Basis der spateren Qualitatsbewertung vergeben wird. Die
folgenden Ausfiihrungen gehen von dem Maximalansatz (100 Prozent) aus. Insgesamt stiinden damit
14.364.433 EUR fur die Forderperiode 2021-2027 zur Verfligung. Wenn die LEADER/CLLD-Region

bestéatigt wurde, kann die Finanzplanung aktualisiert und Prioritatenlisten erstellt werden.

6.2. Mogliche Ko-Finanzierungstrager
Die Akquise weiterer Ko-Finanzierungstrager wird angestrebt. Dazu zadhlt die Kreissparkasse und
offentlich-rechtliche Stiftungen. Auch Uberregionale Kooperationspartner, wie Hochschulen, kommen

als Ko-Finanzierungstrager in Frage.

6.3. Finanzierung des LAG-Managements
Zur Finanzierung des LAG-Managements ist die Einwerbung von Fordermitteln des Landes Sachsen-
Anhalt aufgrund des Fordertatbestandes Management, Sensibilisierung und Betreiben einer LAG geplant.

Nach jetzigem Kenntnisstand sind in diesem Zusammenhang jahrliche Ausgaben von bis zu
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225.000 EUR fir die Beauftragung eines externen Dienstleisters forderfahig. Zusatzlich kénnen pauschal
120.000 EUR bis Ende 2028 fiir MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit durch die LAG verausgabt werden.
Die nétigen Eigenmittel im Anteil von 10 Prozent sollen aus kommunalen Mitteln bereitgestellt werden.

Direkte Ausgaben des Tragervereins sind zudem bis zur Hohe von 2.000 EUR pro Jahr zuwendungsfahig.
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7. Monitoring und Evaluierung

Beschreibung der Begleitung und Evaluierung der Forderperiode 2021-2027

Hauptaufgabe des LAG Westliche Altmark e. V. fiir die kommende Forderperiode ist die Entwicklung der
Region durch die Umsetzung der vorliegenden LES unter Beteiligung der Akteure vor Ort. Ein
begleitendes Monitoring des LEADER/CLLD-Prozesses wird durch die LAG gesichert. Durch klare
Monitoring- und Evaluierungskriterien kann die LAG priifen, ob sie auf dem richtigen Weg zur Erflllung
ihrer Ziele ist und bei Bedarf strategisch nachsteuern. Die systematische Erhebung der hierflr
erforderlichen Daten ermoglicht der LAG zudem eine transparente Berichterstattung gegeniber ihren

Stakeholdern vor Ort, dem Land und der Europaischen Union.

Die Monitoring- und Evaluierungsaktivitdten beziehen sich einerseits auf die Prozesse und Strukturen
der LAG (Organisationsstruktur, Beteiligungsaktivititen, Kommunikation und Vernetzung, LAG-
Management) und andererseits auf die Umsetzung der strategischen Inhalte der LES (Budget und Aus
gaben, durchgefihrte Projekte, Ziele der einzelnen Handlungsfelder und Querschnittsthemen). Eine
Tabelle im Anhang zeigt die hierfir definierten Teilziele im Detail, ebenso wie die dafiir erhobenen
quantitativen und qualitativen Indikatoren®?, die ZielgréRen sowie die Termine, zu denen diese erreicht

werden sollen (siehe Anhang A, Evaluierungskriterien).

Die Erhebung der Monitoring-Daten erfolgt kontinuierlich und kapazitatsabhangig durch das fir die
Region geplante LAG-Management. Im Laufe der Forderperiode finden zwei Selbstevaluierungen statt.
Abbildung 9 zeigt das hierflir vorgesehene Verfahren. Eine erste Selbstevaluierung findet vor Mitte der
Forderperiode 2021-2027 statt, voraussichtlich im zweiten Quartal 2024. Hierfiir werden die erhobenen
Monitoring-Daten ausgewertet und Befragungen sowie ein oder ggf. mehrere Selbstevaluierungs
Workshops durchgefiihrt. Die Ergebnisse der ersten Selbstevaluierung gehen in die Fortschreibung der
LES ein, im Fokus steht dabei insbesondere die strategische Schwerpunktsetzung. Sollte sich
herausstellen, dass zwischen den verschiedenen Handlungsfeldern Ungleichgewichte bestehen, kann im
Rahmen der LES-Fortschreibung mit einer Anpassung der inhaltlich-thematischen und raumlichen
Schwerpunkte oder der Projektauswahlkriterien nachgesteuert werden. Fir die zweite und
abschlieRende Selbstevaluierung zum Ende der Férderperiode wird voraussichtlich ein externer

Gutachter beauftragt.

53 Anwendung finden Gberwiegend Input-Indikatoren. Diese bringen mehrere Vorteile mit sich. Erstens sind sie tendenziell
eindeutig und objektiv messbar. Zweitens lassen sie sich bereits friihzeitig messen (und nicht erst nach Realisierung der
Projekte), was ermoglicht, bei Bedarf bereits innerhalb der Forderperiode strategisch zu justieren. Drittens lassen sie sich
bereits im Rahmen der Bewilligung der Projekte erheben, was den Verwaltungsaufwand tiberschaubar halt.
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Dieser wird anhand der Monitoring- und Evaluierungskriterien sowie in Gesprachen und Workshops
prifen, inwiefern die LAG ihre Ziele im Bereich Prozesse und Strukturen sowie bei der Umsetzung der
strategischen Inhalte der LES erreichen konnte. Die daraus abgeleiteten strategischen Empfehlungen
kann die LAG fiir die darauffolgende Forderperiode nutzen, womit eine kontinuierliche Verbesserung

ihrer Arbeit an der Entwicklung der LEADER/CLLD-Region Westliche Altmark sichergestellt wird.

kontinuierliches Monitoring (Prozesse und Strukturen/Umsetzung der strategischen Inhalte der LES)
>

Umsetzung der Selbstevaluierung Fortschreibung Selbstevaluierung

LES (intern) der LES (extern)

*  Auswertung der Anpassung der « Zielerreichungsgrad der
Monitoring-Daten Schwerpunktsetzung und Prozesse und
* Befragungen Projektauswahlkriterien Strukturen
*  Evaluierungsworkshops entsprechend der « Zielerreichungsgrad der
Evaluierungsergebnisse strategische Inhalte

*  Empfehlungen fur die
folgende Forderperiode

Abbildung 8: Monitoring und Evaluierungsverfahren fiir die Férderperiode 2021-2027.
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Anhang

A Evaluierungskriterien

B Mitgliederliste des LAG Westliche Altmark e. V.
C Satzung des LAG Westliche Altmark e. V.

D Formblatt Projektskizze

E Priifbogen und Interpretationsleitfaden

F Kooperationsvereinbarungen

G Starterprojekte und Projektideen

H Finanzplan ELER, EFRE, ESF+
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A Evaluierungskriterien

Organisationsstruktur

Ziel: bestehende Arbeitsstrukturen unter Beriicksichtigung der verschiedenen Interessen und Gruppen in der

Region weiterentwickeln

Teilziel Output-Indikator ZielgroRe Termin
LAG Anzahl der LAG-Mitglieder*>* (=3 neue Mitglieder pro Jahr)
Mitglieder Anzahl der 6ffentlichen Partner* <50 % der LAG-Mitglieder

Anzahl der Wirtschaftspartner* 2027

zusammen >50 % der LAG-

Anzahl der Sozialpartner*

Mitglieder
Anzahl der sonstigen Partner
(Umweltpartner)*
LAG Anzahl der 6ffentlichen Partner* <50 % der Vorstandsmitglieder | 2027
Vorstand
Anzahl der Wirtschaftspartner* zusammen >50 % der
Anzahl der Sozialpartner* Vorstandsmitglieder

Anzahl der sonstigen Partner
(Umweltpartner)*
Anzahl junger Menschen (unter 40 Jahre)* | >5%

Anzahl der Sitzung 5 jahrlich

Beteiligung

Ziel: aktive Beteiligung aller regionaler Akteure bei der LESUmsetzung diskriminierungsfrei ermoglichen und

ermutigen

Teilziel Output-Indikator ZielgroRe Termin
Projektaufrufe Anzahl der Projektaufrufe 2 jahrlich
LAG- Anzahl der Mitgliederversammlungen 1

Mitgliederversa | Anzahl der Teilnehmenden 25 pro jahrlich

Veranstaltung
mmlungen

Anteil der Wirtschafts-, Sozial- und Umweltpartner unter

Teilnehmend >50%

eilnehmenden 2025,
Zufriedenheit der LAG-Mitgliedermit Qualitat/Ablauf/Umfang 2027
der Mitgliederversammlungen Note 2

54 Markierung mit ,*“ bedeutet, dass die Erhebung des Indikators in dieser Form auch zur verpflichtenden Berichterstattung
an die Europaische Union genutzt werden kann.

Seite 75 von 130



LEADER- Anzahl der LEADER-Exkursionen zu Projekttragern o
Exkursionen 1 jahrlich
Aktivitdten zur Anzahl der Selbstbewertungsworkshops der LAG 1

2025,
Selbstbewertu Anzahl der Einzelgesprache mit regionalen Schlisselakteuren 5

2027
ng Anzahl der Interviews mit Projekttragern 3

Kommunikation und Vernetzung

Ziel: Informationsfluss der LAG nach innen und nach auflen sicherstellen und Vernetzung des Tragervereins

mit regionalen und lberregionalen Partnern ausbauen

Teilziel

Output-Indikator

ZielgroRe

Termin

Website Veroéffentlichung von Terminen zu anstehenden
Projektaufrufen und Veranstaltungen der LAG
) 8 100 % fortlaufend
Veroffentlichung der bewilligten Projekte
Veroéffentlichung von aktuellen Nachrichtenmeldungen zur o
Arbeit der LAG 5 jahrlich
Newsletter Anzahl der Nachrichtenmeldungen per Newsletter
5 jahrlich
Pressearbeit Anzahl angebotener Pressegesprache (z. B. in Form eines
Pressefrihstiicks) 1
jahrlich
Anzahl der Veroffentlichungen tber die Arbeit der LAG in der
Lokalpresse 3
Werbung Anzahl werbewirksamer Aktionen (mit Ausgabe von Werbe o
und Informationsmaterial zur LAG) 1 Jahrlich
Veranstaltungen | Anzahl der gemeinsam mit Vernetzungspartnern organisierten
offentlichkeitswirksamen Veranstaltungen (z. B. Stammtisch )
Dorf, regionale Feste, Museen, Ausstellungen)
jahrlich
Anzahl der 6ffentlichen LAG-Zukunftsklausuren (mit je einem
wechselnden Handlungsfeld als Motto) 1
Kooperationen Anzahl neu eingegangener Kooperationen des Tragervereins
1 2027

mit Uberregionalen Partnern
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LAG-Management

Ziel: Tatigkeiten des LAG-Managements in bleibend hoher Qualitat sicherstellen

Teilziel

Outputindikator

ZielgroRe

Termin

Ressourcen Anzahl der Beschaftigten des LAG-Managements in
Vollzeitdquivalenten 2 fortlaufend
Fortbildung/ Teilnahme der Mitarbeitenden des LAG-Managements an
; 2
Vernetzung kollegialen Beratungen
Teilnahme der Mitarbeitenden des LAG-Managements an jahrlich
Fortbildungs- und Vernetzungsveranstaltungen zur Entwicklung 6
des landlichen Raums
Zufriedenheit Zufriedenheit der Projekttrager mit Beratungsarbeit des LAG-
Managements (Benotung und offener Fragebogen) Note 2 2025, 2027
Zufriedenheit der Mitarbeitenden des LAG-Managements mit
eigener Auslastung, Aufgabenverteilung, Arbeitsprozess und Note 2 2025, 2027

Vernetzung (Benotung und offener Fragebogen)

Nachfolgend werden Evaluierungskriterien und Indikatoren fiir die Umsetzung der Strategischen Inhalte

der LES dargestellt.

Budget und Ausgaben

Ziel: adaquate Verwendung der verfligbaren Fordermittel sicherstellen

Teilziel

EFRE-Budget

Output-Indikator

ZielgroRe

verfigbares EFRE-Budget gesamt*

EFRE-Budget fir Umsetzung der LES*

EFRE-Budget flr Tragerverein (laufende Kosten und
Aktivierungsarbeit) *

ESF+-Budget

verfligbares ESF+-Budget gesamt*

ESF+ Budget fir Umsetzung der LES*

Termin

keine 2025,2027
ESF+ Budget fiir Tragerverein (laufende Kosten und ’
Aktivierungsarbeit)
ELER-Budget verfligbares ELER-Budget gesamt*
ELER-Budget fir Umsetzung der LES*
ELER -Budget fur Tragerverein (laufende Kosten und
Aktivierungsarbeit) *
EFRE-Ausgaben| EFR- Ausgaben gesamt* >90 % des Budgets?
2025,2027

EFRE-Ausgaben zur Vorbereitung der LES*

<5 % der Ausgaben?
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EFRE-Ausgaben zur Umsetzung der LES* > 80 % der Ausgaben?
EFRE-Ausgaben fir laufenden Kosten und
Aktivierungsarbeit* 15 % der Ausgaben?

ESF+- Ausgaben

ESF+-Ausgaben gesamt*

>90 % des Budgets?

ESF+-Ausgaben zur Vorbereitung der LES*

<5 % der Ausgaben?

ESF+-Ausgaben zur Umsetzung der LES* > 80 % der Ausgaben?
ESF+-Ausgaben fiir laufenden Kosten und
Aktivierungsarbeit* 15 % der Ausgaben?

ELER-Ausgaben | ELER-Ausgaben gesamt* >90 % des Budgets?
ELER-Ausgaben zur Vorbereitung der LES* <5 % der Ausgaben?
ELER-Ausgaben zur Umsetzung der LES* > 80 % der Ausgaben?
ELER-Ausgaben fiir laufenden Kosten und
Aktivierungsarbeit* 15 % der Ausgaben?

Ausgabenin Ausgaben insgesamt (EFRE, ESF+, ELER-Mittel, keine

sgesamt GAKMittel, sonstige private und 6ffentliche Mittel) 2025, 2027

*

Projekte

Ziel: Forderung fur Projekte ermoglichen, welche die Ziele der LES unterstiitzen

Teilziel

EFRE-Projekte

Outputindikator

iAnzahl der beantragten EFRE-Projekte*

ZielgroRe

80 % der beflirworteten

Termin

Projekte
)Anzahl der abgestimmten EFRE-Projekte 100 % der beantragten 2025,
Projekte 2027
Anzahl der bewilligten EFRE-Projekte* 90 % der beantragten
Projekte
ESF- Projekte |Anzahl der beantragten ESF+-Projekte* 80 % der beflrworteten
Projekte
Anzahl der abgestimmten ESF+-Projekte 100 % der beantragten 2025,
Projekte 2027
Anzahl der bewilligten ESF+-Projekte* 90 % der beantragten
Projekte
ELER-Projekte |Anzahl der beantragten ELER-Projekte* 80 % der beflirworteten 2025,
Projekte 2027
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)Anzahl der abgestimmten ELER-Projekte 100 % der
beantragten Projekte
Anzahl der bewilligten ELER-Projekte* 90 % der beantragten
Projekte
Rechtsform der|Anzahl der bewilligten Projekte mit LAG als Projekttrager* |keine>®
Projekttrager
fiir
EFRE-,
ESF+-,
ELER-
Férderung
Anzahl der bewilligten Projekte mit privaten Unternehmen
als Projekttrager*
Anzahl der bewilligten Projekte mit nichtgemeinntzigen
Vereinen als Projekttrager* 2025,
Anzahl der bewilligten Projekte mit gemeinnitzigen Ver 2027
einen als Projekttrager*
)Anzahl der bewilligten Projekte mit Zusammenschluss
verschiedener Rechtsformen als Projekttrager*
)Anzahl der bewilligten Projekte mit sonstigen Rechtsformen
als Projekttrager*

Handlungsfeld Aktiver Kultur und Naturtourismus

Ziel: Inwertsetzung der regionalen Naturrdaume, Ortsbilder und Alleinstellungsmerkmale fiir Tourismus

Teilziel

EFRE-Projekte

Ergebnis und Wirkungsindikator

Naturtourismus”

Anzahl bewilligter EFRE-Projekte im Handlungsfeld , Aktiver Kultur- und

Ziel
groRe

keine

und Naturtourismus“ in Euro

Summe der EFRE-Foérderung flr Projekte im Handlungsfeld , Aktiver Kultur-

ELER-Projekte

Naturtourismus”

Anzahl bewilligter ELER-Projekte im Handlungsfeld , Aktiver Kultur- und

und Naturtourismus“ in Euro

Summe der ELER-F6rderung fiir Projekte im Handlungsfeld , Aktiver Kultur-

Termin

2025,
2027

55 Fur die Rechtsform der Projekttrager wird zundchst keine ZielgroRe festgelegt. Sollte sich im Rahmen des Monitorings
jedoch Hinweise auf eine unverhaltnismaRige Verteilung zwischen verschiedenen Formen von Projekttragern ergeben,
kénnen MalRnahmen zur Angleichung ergriffen werden und ZielgréRen fiir unter oder Giberreprédsentierte Gruppen festgelegt

werden.
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ouristische Anzahl der neu geschaffenen touristischen und 2 2027
Infrastruktur Naherholungsangebote/Naherholungsorte in der Region
entwickeln
Anzahl der Projekte, durch welche die Naturrdaume der Region 1
liberregional profiliert werden konnten
Anzahl der Projekte, durch welche die Qualitdt des bestehen den 4
touristischen oder Naherholungsangebots der Region verbessert werden
konnte
Identitdt und Anzahl der Projekte, durch die die Identitat der Region gestarkt wird und | 3 2027
Attraktivitat regional spezifische materielle und immaterielle
der Region Merkmale geschitzt und belebt werden
starken
Lokale Anzahl der Projekte, die zur Etablierung eines Quartiersmanagements 4 2027

Koordination

etablieren

oder eines ,,Ortskiimmernden-Konzeptes” beitragen (Schulungsprojekte
etc.)

Handlungsfeld Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit

Ziel: bedarfsgerechte und nachhaltiges Daseinsvorsorgeangebot in der Region sicherstellen und Arbeits markt

starken

Teilziel

EFRE-Projekte

Ergebnis und Wirkungsindikator

Anzahl bewilligter EFRE-Projekte im Handlungsfeld ,,Daseinsvorsorge und
Nachhaltigkeit”

Summe der EFRE-Forderung fir Projekte im Handlungsfeld
,Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit” in Euro

ESF+-Projekte

Anzahl bewilligter ESF+-Projekte im Handlungsfeld ,,Daseinsvorsorge und
Nachhaltigkeit”

Summe der ESF+-Férderung flr Projekte im Handlungsfeld
,Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit” in Euro

ELER-Projekte

Anzahl bewilligter ELER-Projekte im Handlungsfeld , Daseinsvorsorge und
Nachhaltigkeit”

Summe der ELER-Forderung fiir Projekte im Handlungsfeld
,Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit” in Euro

Ziel

groRe

keine

Termin

2025,
2027

Demografische
n Wandel

gestalten

Anteil der Daseinsvorsorgeangebote, die unter Beteiligung der
Offentlichkeit entstanden

2027

Anzahl der geférderten Kinder und Jugendeinrichtungen

Anzahl der geforderten Einrichtungen fiir Senioren
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Anzahl der geférderten Angebote der Gesundheitsversorgung

und -vorsorge sowie Pflege

Anzahl der geférderten Angebote zur Nahversorgung des taglichen
Bedarfs

Anzahl der Einrichtungen, in denen mehrere Angebote der
Daseinsvorsorge integriert werden

Regionale
Wertschopfung
ausbauen

Anzahl der Projekte, durch welche Vermarktung fiir regionale
Produkte weiterentwickelt wird und Anbieter Giber Moglichkeiten des
Vertriebs geschult werden

2 2027

Anzahl der Projekte, durch welche Vermarktung fiir regionale Produkte
weiterentwickelt wird und Anbieter Giber Moglichkeiten des Vertriebs
geschult werden

IArbeitsmarktinte

ration
|§rm6glichen

Anzahl der Projekte, die zur Integration in den Arbeitsmarkt
beitragen

Handlungsfeld Kultur, Sport und Begegnung

Ziel: attraktive Aktivierung und Entwicklung des regionalen Kulturerbes und der kulturellen Bildung sowie

Aktivierung der Begegnungs- und Sportstatten

Teilziel

EFRE-Projekte

Ergebnis und Wirkungsindikator

Anzahl bewilligter EFRE-Projekte im Handlungsfeld ,,Kultur, Sport und
Begegnung”

ZielgroR Termin
e
keine 2025,
2027

Summe der EFRE-Forderung fir Projekte im Handlungsfeld , Kultur, Sport
und Begegnung” in Euro

ESF+-Projekte

Anzahl bewilligter ESF+-Projekte im Handlungsfeld ,,Kultur, Sport und
Begegnung”

Summe der ESF+-Férderung fiir Projekte im Handlungsfeld ,,Kultur, Sport
und Begegnung” in Euro

ELER-Projekte

Anzahl bewilligter ELER-Projekte im Handlungsfeld

,Kultur, Sport und Begegnung”

Summe der ELER-Forderung fur Projekte im Handlungsfeld ,,Kultur, Sport
und Begegnung” in Euro

Kulturelle
Infrastrukt
urund
Bildung
férdern

Anzahl der Projekte, durch welche ortliche Kultur und Geschichte erlebbar| 3 2027
gemacht bzw. vermittelt wird
Anzahl der Projekte, durch welche interkulturelle Bildung unterstiitzt 2 2027

wird (Angebote fiir kulturelle Bildung fiir nachhaltige Entwicklung,
Medienkompetenz/Digitalkompetenz, Umweltbildung)
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Begegnungsstit
ten aktivieren

Anzahl der Projekte zur Aktivierung von bereits bestehenden
Begegnungsstatten und sozialen Interaktionspunkten im Ort bzw. Anzahl
der Gemeinschaftseinrichtungen (inkl. Multifunktionshauser), deren
Nutzung

mit 6ffentlicher Beteiligung konzipiert wurde

Anzahl der Projekte, durch welche neue Begegnungsraume geschaffen
werden und beim Erhalt einer funktionierenden Ortsgemeinschaft
beitragen

2027

Rickkehrkultu
aufbauen

Anzahl der Projekte zur Steigerung der Attraktivitat der Region und zur
Animation des Zuzugs

2027

Querschnittszie
|

Natur, Klima,

Querschnittsziele

Ergebnis und Wirkungsindikator

Anzahl der Projekte, die Naturrdume schiitzen oder dem Artenschutz

Termin

dienlich sind 2027
und - " -
Anzahl der Projekte zur Forderung des Klimaschutzes
Landschaftssch — ——
Anzahl von Begriinungen mit einheimischen, standortgerechten
utz Laubgehdlzen und Strauchern
Infrastruk Anzahl der Projekte, welche die Lebensqualitat der Region
turund durch innovative, digitale Ansatze verbessern
Mobilitat Anzahl der Projekte, welche innovative digitale Anwendungen
2027
nutzen
Anzahl Projekte, die die Mobilitatsbarrieren in der Region senken
Kooperationen,| Anzahl der Bildungsangebote (Umweltschutz, Kultur, Nachhaltigkeit) und
Netzwerke und geforderten Bildungseinrichtungen in der Region
Bildung Anzahl der Projekte, die biirgerliches Engagement voraussetzen 2027

bzw. fordern
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B Satzung der LAG Westliche Altmark e. V.

VEREINSSATZUNG
,LAG Westliche Altmark“ e. V.

§ 1 Name

(1) Der Verein fuhrt den Namen ,LAG Westliche Altmark® e. V..

(2) Der Verein soll in das Vereinsregister eingetragen werden und tragt danach den
Namenszusatz ,eingetragener Verein“ in der abgekiirzten Form ,e. V.*.

(3) Der Verein hat seinen Sitz in Salzwedel, Karl-Marx-Stralle 32.

(4) Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

§ 2 Zweck des Vereis

(1) Zweck des Vereins ist die Fuhrung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) in der westlichen
Altmark auf dem Gebiet der Gemeinden Flecken Apenburg-Winterfeld, Beetzendorf,
Dahre, Flecken Diesdorf, Jibar, Kuhfelde, Rohrberg und Wallstawe sowie der Stadt
Arendsee (Altmark), der Hansestadt Gardelegen, der Stadt Kl6tze und der Hansestadt
Salzwedel. Er ist das Bindeglied zwischen den Antragstellern und der Bewilligungsbehoérde

(2) Der Satzungszweck wird verwirklicht durch die Erstellung der Lokalen
Entwicklungsstrategie im Sinne des Forderansatzes LEADER und CLLD fur die
Forderperiode 2021-2027 und kunftiger sowie die Organisation und Koordinierung von
Mallnahmen und unterstitzenden Tatigkeiten zur Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES) im Sinne des Foérderansatzes LEADER und CLLD,
insbesondere durch

- das Ausarbeiten eines nichtdiskriminierenden und transparenten Auswahlverfahrens
und ebensolcher objektiver Kriterien flir die Auswahl der Vorhaben und die
Festlegung der Hohe der Unterstutzung,

- die Ausarbeitung und Verdffentlichung von Aufrufen sowie

- die Beratung von Antragstellern bzw. Vorhabentragern.

(3) Durch die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie werden keine wirtschaftliche
Zwecke/Ziele verfolgt.

(4) Eine Zweckanderung bedarf der gleichen Mehrheit wie eine sonstige Satzungsénderung
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§ 3 Mitgliedschaft — Aufnahme und Beendigung

(1) Mitglied des Vereins kann jede juristische Person und jede volljahrige, geschaftsfahige
naturliche Person werden.

(2) Der Vorstand hat darauf zu achten, dass ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen den Mit
gliedern aus dem o6ffentlichen Sektor, wie z.B. Kommunen, sowie dem privaten Sektor, wie
z.B. Unternehmer und Unternehmen, Vereinen und natirlichen Personen (sogenannte
Wirtschafts- und Sozialpartner), besteht. Der Anteil der Mitglieder aus dem o&ffentlichen
Sektor darf 49 % nicht Gberschreiten.

(3) Der Antrag um Aufnahme in den Verein hat schriftlich zu erfolgen. Der Vorstand
entscheidet Uber die Aufnahme. Wird der Aufnahmeantrag eines Mitglieds abgelehnt, steht
dem Antragsteller ein Widerspruchsrecht gegen die Ablehnung zu. Der Widerspruch ist
innerhalb von zwei Wochen nach Erhalt der Ablehnung schriftlich oder per E-Mail beim
Vorstand einzureichen. Der Vorstand hat den Widerspruch der Mitgliederversammlung
vorzulegen, die Uber den Widerspruch durch Beschluss entscheidet.

(4) Die Mitgliedschaft endet durch
- Kindigung,
- Ausschluss,
- Tod bei nattrlichen Personen oder Auflésung/ Liquidation bei juristischen
Personen oder
- Auflésung des Vereins.

(5) Eine Kiundigung der Mitgliedschaft ist nur zum 31.12. eines Kalenderjahres mdglich. Die
Kindigungsfrist betragt drei Monate. Die Kindigung ist schriftlich oder per E-Mail beim
Vorstand einzureichen.

(6) Ein Mitglied kann aus dem Verein ausgeschlossen werden, wenn sein Verhalten in grober
Weise oder wiederholt gegen die Interessen des Vereins verstoit. Uber den Ausschluss
beschlie3t der Vorstand, nachdem er dem Betroffenen die Vorwirfe und den
Beschlussgegenstand mitgeteilt und eine Anhérung gewahrt hat. Dem Mitglied steht ein
Widerspruchsrecht gegen den Ausschluss zu. Der Widerspruch ist innerhalb von zwei
Wochen nach Erhalt der Mitteilung Uber den Ausschluss schriftlich beim Vorstand
einzureichen. Der Vorstand hat den Widerspruch der Mitgliederversammlung vorzulegen,
die Uber den Widerspruch durch Beschluss entscheidet.

§ 4 Mitgliedsbeitrage und Finanzierung des Vereins

Der Verein kann einen Mitgliedsbeitrag in Geld erheben. Uber die Hohe und die Bemessung
der Mitgliedsbeitrage beschlief3t die Mitgliederversammlung.
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§ 5 Organe des Vereins

(1) Die Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand.

(2) Zur Unterstlitzung der Mitgliederversammlung wurden zusatzlich Fachausschisse, die den
Handlungsfeldern der LES entsprechen, eingerichtet. .

§ 6 Einberufung und Ablauf der Mitgliederversammlung

(1) Der Vorstand hat jahrlich mindestens eine ordentliche Mitgliederversammlung
einzuberufen. Die Einberufung von Mitgliederversammlungen erfolgt elektronisch unter
Mitteilung der Tagesordnung mit einer Frist von zwei Wochen. Die Tagesordnung wird vom
Vorstand festgelegt. Erganzungen kdnnen durch die Mitglieder in Textform bis spatestens drei
Tage vor der Mitgliederversammlung beim Vorstand beantragt werden.

(2) Aulderordentliche Mitgliederversammlungen finden statt, wenn nach Auffassung des Vor
stands das Interesse des Vereins dies erfordert oder auf schriftlichen Antrag beim Vorstand,
unter Angabe von Grinden, von mindestens 1/3 der Mitglieder.

(3) Die Mitgliederversammlung kann als Prasenzversammlung oder als Vvirtuelle
Mitgliederversammlung (Online-Verfahren in einem gegen den Zugang von
Nichtmitgliedern  gesichertem Kommunikationsraum) abgehalten werden. Zur
Zugangssicherung werden im Falle einer virtuellen Versammlung oder einer hybriden
Veranstaltung den Mitgliedern individualisierte Zugangsdaten Ubermittelt und diese darauf
hingewiesen, dass sie vertraulich aufbewahrt und verwendet werden mussen. Hybride
Mitgliederversammlungen als eine Kombination von Prasenzversammlung und virtueller
Versammlung sind mdglich. Der Vorstand entscheidet hieriber nach seinem Ermessen und
teilt dies den Mitgliedern in der Einladung mit.

(4) Die Mitgliederversammlung wird vom Vorstandsvorsitzenden — bei dessen Verhinderung
von dem stellvertretenden Vorsitzenden — geleitet. Ist kein Vorstandsmitglied anwesend,
bestimmt die Mitgliederversammlung den Versammlungsleiter.

(5) Die Mitgliederversammlung ist nicht 6ffentlich. Sie entscheidet Uber die Zulassung von
Gasten.

§ 7 Aufgaben der Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung beschlief3t Gber die

- Satzungsanderung,
- Wahl, Entlastung und Abberufung des Vorstandes,
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- Wahl der zwei Kassenprtfer,

- Auflésung des Vereins,

- Mitgliedsbeitrage,

- LES, welche im Rahmen des Landeswettbewerbes einzureichen ist, und

- Prioritatenlisten zur Vorhabensauswahl entsprechend der Vorgaben der LES.

§ 8 Stimmrecht und Beschlussfassung der Mitgliederversammlung

(1) Jede ordnungsgemaf einberufene Mitgliederversammlung ist unabhangig von der Zahl
der anwesenden Mitglieder beschlussfahig, sofern der Anteil der Vertreter aus dem
offentlichen Sektor 49 % nicht Gberschreitet.

(2) Jedes Mitglied hat eine Stimme. Stimmrechtsubertragungen auf ein anderes Mitglied sind
innerhalb des gleichen Sektors im Verhinderungsfall méglich, wobei ein Mitglied maximal
2 weitere Mitglieder vertreten kann. Juristische Personen werden durch ihren gesetzlichen
Vertreter vertreten oder durch eine mit Vollimacht ausgestattete Person vertreten. Die
Vertretungsvollmachten sind zur Niederschrift zu nehmen.

(3) Die Mitgliederversammlung fasst Beschllsse grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der ab
gegebenen gultigen Stimmen; Stimmenthaltungen gelten als nicht abgegebene Stimmen.
Bei Stimmengleichheit ist der Antrag abgelehnt, bei Wahlen entscheidet in diesem Fall eine
Stichwahl und dann das Los. Blockwahlen sind zulassig.

(4) Abstimmungen und Wahlen erfolgen in der Regel offen. Eine Wahl hat geheim zu erfolgen,
wenn ein anwesendes stimmberechtigtes Mitglied dies beantragt.

(5) Satzungsanderungen kdénnen nur mit einer Mehrheit von 3/4 der abgegebenen Stimmen
beschlossen werden.

(6) Zur Aufldsung des Vereins ist ein Beschluss mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen erforderlich.

§ 9 Der Vorstand

(1) Der Vorstand besteht aus mindestens funf natlrlichen Personen, die Vereinsmitglied oder
Vertreter von Vereinsmitgliedern sind, namlich
a) dem Vorsitzenden,
b) dem stellvertretenden Vorsitzenden,
c) dem Schatzmeister
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d) und zwei Beisitzern.
Der Vorstand kann um bis zu zwei weitere Beisitzer/innen erweitert werden. Als Vertreter
von Vereinsmitgliedern werden deren gesetzliche Vertreter oder solche, die zur Vertretung
bestimmt sind, bezeichnet.

(2) Der Verein wird gerichtlich und auflergerichtlich durch den Vorsitzenden oder seinen
Stellvertreter vertreten.

§ 10 Wahl und Amtsdauer des Vorstandes

(1) Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung fir die Dauer von 4 Jahren gewahlt.

(2) Die Wiederwahl von Vorstandsmitgliedern ist méglich.
(3) Verschiedene Vorstandsamter kdnnen nicht in einer Person vereinigt werden.

(4) Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf der Amtszeit aus, ist dieses Amt in der nachsten
Mitgliederversammlung durch Ergdnzungswahl zu besetzen.

§ 11 Aufgaben des Vorstandes

Der Vorstand ist fur alle Angelegenheiten des Vereins zustandig, soweit nicht durch Gesetz
oder diese Satzung eine Zustandigkeit der Mitgliederversammlung begriindet wird. Er hat ins
besondere folgende Aufgaben:

a) Vorbereitung, Einberufung und Leitung der Mitgliederversammlung,
b) Ausfuhrung von Beschlussen der Mitgliederversammlung,

c) Geschaftsfihrung des Vereins,

d) Erstellung des Jahresberichtes.

§ 12 Einberufung und Beschlussfassung des Vorstandes

(1) Die Einberufung des Vorstandes erfolgt durch den Vorsitzenden, bei dessen Verhinderung
vom stellvertretenden Vorsitzenden. Die Einberufung hat mit Frist von mindestens einer
Woche zu erfolgen, wobei der Tag der Zustellung und der Sitzungstag nicht mitzahlen. In
Eilféllen ist auch eine kurzere Frist zulassig.

(2) Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn nach ordnungsgemaRer Einberufung mehr als die
Halfte der Vorstandsmitglieder anwesend sind.
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(3) Beschlisse des Vorstandes werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Stimmenthaltungen und ungultige Stimmen bleiben auller Betracht. Bei
Stimmgleichheit gilt der Antrag als abgelehnt. Jedes Vorstandsmitglied hat eine Stimme.

(4) In eilbedlrftigen Angelegenheiten kénnen nach dem Ermessen des Vorsitzenden
Beschliusse auch durch ein Beschlussverfahren unter Abwesenden in Textform
(,Umlaufbeschluss®) gefasst werden, wenn alle Vorstandsmitglieder ihre Zustimmung dazu
erklaren.

(5) Uber die Sitzungen und Beschliisse des Vorstandes ist ein Protokoll anzufertigen, das vom
Versammlungsleiter und dem Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist.

§ 13 Kassenprifer

(1) Die Mitgliederversammlung wahlt fir die Dauer von 4 Jahren zwei Kassenprifer. Diese
dirfen nicht Mitglied des Vorstandes sein. Eine Wiederwahl ist zulassig.

(2) Die Kassenprifer haben die Kasse des Vereins, einschliellich der Buchfihrung und Be
lege, mindestens einmal im Geschaftsjahr sachlich und rechnerisch zu prufen und dem
Vorstand und der Mitgliederversammlung Bericht zu erstatten.

§ 14 Auflésung des Vereins

(1) Bei Auflosung des Vereins erfolgt die Liquidation durch die im Zeitpunkt des
Auflésungsbeschlusses amtierenden Vorstandsmitglieder.

(2) Bei Auflosung des Vereins fallt das Vermogen des Vereins an den Altmarkkreis Salzwedel.

§ 15 Inkrafttreten

Diese Satzung ist in der vorliegenden Fassung von der Mitgliederversammlung des Vereins
am 29.03.2022 beschlossen worden. Sie tritt in Kraft, sobald sie im Vereinsregister beim
Amtsgericht Stendal eingetragen ist.
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C Mitgliederliste des LAG Westliche Altmark e. V.

Stand August 2025

Lfd. Name der Institution Interessengruppe Genannte Vertreter/innen

Mitgliedsnum

mer

1 Altmarkkreis Salzwedel offentliche Verwaltung Steve, Kanitz

2 EG Hansestadt Gardelegen offentliche Verwaltung Schumacher, Mandy

3 EG Hansestadt Salzwedel offentliche Verwaltung Meining, Olaf

4 EG Stadt Arendsee offentliche Verwaltung Klebe, Norman

5 EG Stadt Klotze offentliche Verwaltung Kleine, Alexander

6 MG Déahre offentliche Verwaltung Hane, Bernd

7 MG Flecken Apenburg-Winterfeld offentliche Verwaltung Schneider, Ninett

8 MG Jubar offentliche Verwaltung Borchert, Carsten

9 MG Kuhfelde offentliche Verwaltung Serien, Gunther

10 MG Rohrberg offentliche Verwaltung Niebur, Silke

11 Altmark Festspiele gGmbH Andere Interessen Pohl, Michael & Seehafer,
Reinhard

12 Altmark-Macher e.V. Soziale lokale Interessen Hasenfusz, Amanda

13 Bauernverband Altmarkkreis Salzwedel e. V. Soziale lokale Interessen Jacobs, Annegret

14 Blimel, Sabine Andere Interessen Blimel, Sabine

15 BUND Sachsen-Anhalt e. V. (Koordinierungsstelle Griines Andere Interessen Leupold, Dieter

Band)

16 Doreen Dalgahn (Privatperson) Andere Interessen Dalgahn, Doreen

17 Ev. Kirchenspiel Kusey Andere Interessen Piesker, Thomas

18 Ev. Kirchspiel Breitenfeld Jeggau Andere Interessen Hoénemann, Martha & Wille,
Marco

19 Forderverein ,Historische Region Lindstedt” e.V. Andere Interessen Heins, Prof. Dr. Marcel

20 Forderverein Waldbad Dahre e.V. Andere Interessen Mahlke, Siglinde

21 Forderverein zur Rettung der Epitaphe der ehemaligen Andere Interessen Beckmann, Arne (Schatzmeister)

Klosterkirche Dambeck e.V.
22 Freundeskreis Okodorf e.V. Private lokale Lidemann, Dr. Ines
wirtschaftliche Interessen

23 Gartenakademie Sachsen-Anhalt e.V. Soziale lokale Interessen Ringkamp, Christa

24 gustafnagelfoerderferein e.f. Soziale lokale Interessen Pochte, Antje & Bauditz, Jan

25 Initiative Kulturerbe Salzwedel e.V. Andere Interessen Beckmann Arne

26 Ipse exitare e.V. Soziale lokale Interessen Mottschal, Tilo

27 KIEZ Arendsee/ Altmark e.V. Soziale lokale Interessen Hohmeyer, Kirsten

28 Kirchengemeinde Schenkenhorst Soziale lokale Interessen Rother, Anke (Vorsitzende
Gemeindekirchenrat)

29 Kreissportbund Altmark West e.V. Soziale lokale Interessen Franke, Lutz / Lenz, Andreas

30 Kunststiftung Salzwedel Andere Interessen Dehne, Achim
(Stiftungsvorstand)

31 Landhof Neulingen Private lokale Miiller, KarlHeinz
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wirtschaftliche Interessen
Neue Wege gUg Private lokale Ringkamp Christa
wirtschaftliche Interessen
SSV 80 Gardelegen e.V. Andere Interessen Berlin, Clemens Paul
SV Eintracht Salzwedel 09 e.V. Soziale lokale Interessen Stiller, Hendrik und Dammert,
Bernd
SV Gardelegen e.V. Andere Interessen Schumacher, Maik
SV Jeetze e.V. Soziale lokale Interessen Schnoor, Mathias, Franke, Lutz
SV Winterfeld 1922 e.V. Andere Interessen Schulz, Marno
Waldbad Verein Liesten e. V. Andere Interessen Weigelt, Andreas
Werbegemeinschaft Salzwedel e. V. Private lokale Fischer, Jost
wirtschaftliche Interessen
Ziche, Michael (Privatperson) Andere Interessen Ziche, Michael
Freie Ganztagsschule Altmark e.V. Soziale lokale Interessen Schulze, Berthold, Pochte, Antje,
Franke, Lutz
Seehafer, Reinhard (Privatperson) Andere Interessen Seehafer, Reinhard
MG Flecken Diesdorf offentliche Verwaltung Rieck, Daniel
Kirchenkreis Salzwedel Kreiskirchenamt Andere Interessen Warlich, Peter
Kirchspiel Lindstedt Andere Interessen Brilling, Johanna
SozialCentrum Altmark e. V. Soziale lokale Interessen Dehne, Achim
(Stiftungsvorstand)
MG Beetzendorf offentliche Verwaltung Lehnemann, Enrico
MG Wallstawe offentliche Verwaltung Jirges, Ralph
FC Jibar/Bornsen von 1950 e. V. Soziale lokale Interessen Hendrich, Benjamin
Binfet, Jens (Privatperson) Andere Interessen Binfet, Jens
Karsten, Simon (Privatperson) Andere Interessen Karsten, Simon
Blrgermeisterhof e.V. Soziale lokale Interessen ORwald, Frieder
Evangelische Kirchengemeinde Solpke Andere Interessen Hinke, Gerd
Die Bahn bleibt e.V. Andere Interessen Rolf Schulze
Gut Hanum GbR Private lokale Elmare Baur
wirtschaftliche Interessen
You Vista UG Arendsee Private lokale Schenk, Norman
wirtschaftliche Interessen
Luftkorort Arendsee GmbH Private lokale Schulz, Claudia
wirtschaftliche Interessen
Gerhard Wacha (Privatperson) Private lokale Wacha, Gerhard
wirtschaftliche Interessen
Fliegerklub Gardelegen e.V. Soziale lokale Interessen Roland Koch
FSV Eiche Mieste Soziale lokale Interessen Thomas Melzer
Schitzenverein 1553 Gardelegen e.V. Soziale lokale Interessen Dirk Kuke
Forderverein Weteritz Gutshaus & Parklandschaft e.V. Soziale lokale Interessen Dirk Kuke
Forderverein Schwimmbad Potzehne e.V. Soziale lokale Interessen Claudia Plock
Ev. Kirchgemeinde Apenburg Andere Interessen Andreas Henke
VBG Beetzendorf Diesdorf offentliche Verwaltung Katrin Seidel
TC Grin-Weil} Gardelegen Soziale lokale Interessen Carsten Birner
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D Formblatt Projektskizze

Projektbezeichnung:

Vom LAG-Management auszufiillen:

Eingangsdatum Fonds Nr.

Tragerschaft / Antragsteller:in: Ort der Umsetzung:

Anschrift des Antragstellers/der Antragstellerin

Name:

Strale, PLZ, Ort:

Telefon:

E-Mail:

beteiligte Umsetzungspartner/Kooperationspartner (Vereine, Kommunen, Unternehmen usw.):

Benennen Sie die Zielgruppe des Projekts:

Handelt es sich bei dem Vorhaben um ein Kooperationsprojekt (falls abweichend bitte Namen der
LAG angeben)? Ol ja L nein

Realisierungszeitraum:

2023 2024 2025 2026 2027

Projektbeschreibung/Projektumsetzung (inkl. MaBnahmeniibersicht):

Projektziele/wirkung:
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Handelt es sich bei dem Vorhaben um ein Starterprojekt?

L ja L nein

(Als Starterprojekte gelten Projekte mit fortgeschrittenem planerischem Reifegrad, mit deren

Umsetzung bereits Mitte des Jahres 2023 begonnen werden kann und welche voraussichtlich im

Laufe von 2 Jahren abgeschlossen sein werden.)

Umsetzungsstand des Projektes (ldee,
Konzept, Baugenehmigung):

geschatzte Gesamtkosten (Brutto in EUR):

angestrebter Fordersatz (%):

angestrebte Forderung (in EUR):

fiir dieses Vorhaben wird/wurde eine andere 6ffentliche Férderung beantragt/gewahrt:

Finanzplan: Ausgaben (in EUR)

2023 2024 2025 2026 2027
Investition (Bau)
Investitionen (Sachgiiter)
Personal/Honorarkosten
Studien/Konzepte
Kooperationen
Finanzplan: Einnahmen (in EUR)

angestrebte Férderung

Eigenanteil

Drittmittel/Spenden

Kofinanzierung

Anlagen (ggf. detaillierter Finanzplan, Kostenschitzung, Baugenehmigung, Fotos, Lageplan etc.):
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Die im Rahmen der Beratung bereitgestellten Informationen erfolgen als freiwillige Leistung und
stellen keine rechtsverbindliche Auskunft dar. Die abschliefSende Entscheidung (iber die
Férderfdhigkeit und Bewilligung der durch die LAG bestdtigten Vorhaben liegt ausschlieflich bei der
zusténdigen Bewilligungsbehérde.

Ort, Datum Unterschrift/Stempel

Datenschutzerklarung Art. 13 DSGVO

Die LAG Westliche Altmark erhebt in Zusammenarbeit mit der atene KOM GmbH Ihre Daten zum Zweck
der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) und damit zur Projektauswahl. Die Verarbeitung
Ilhrer personenbezogenen Daten erfolgt zur Beratung sowie Durchfiihrung des Auswahlverfahrens auf
Grundlage der Wahrnehmung einer Aufgabe im 6ffentlichen Interesse im Sinne von Art. 6 Abs. 1S. 1
lit. e DSGVO auf Grundlage einer Einwilligung nach Art. 6 Abs. 1 S. 1 lit. a DSGVO. Eine Ubermittlung
der personenbezogenen Daten erfolgt ggf. an beteiligte Stellen, z. B. Entscheidungsgremien oder
LEADER/CLLD-Bewilligungsbeh6rden. Die LAG arbeitet mit Dienstleistern gemaR Art. 28 DSGVO
zusammen. Es erfolgt keine Ubermittlung personenbezogener Daten an ein Drittland. Nach Abschluss
des Auswahlverfahrens und Ablauf etwaiger Aufbewahrungsfristen werden samtliche
personenbezogene Daten geldscht. Betroffene kénnen jederzeit Auskunft {iber die sie betreffenden
personenbezogenen Daten sowie ggf. Berichtigung oder Loschung bzw. Einschrankung der
Verarbeitung verlangen oder einer Verarbeitung widersprechen. AuRerdem besteht zu lhren Gunsten
ein Recht auf Datenlibertragbarkeit. Dariiber hinaus kann, sofern die Datenverarbeitung aufgrund
einer Einwilligung durchgefiihrt wird, diese jederzeit fiir die Zukunft widerrufen werden. GemaR Art.
77 DSGVO ist die Beschwerde bei einer Datenschutzaufsichtsbehérde (hier: Landesbeauftragter fiir den
Datenschutz Sachsen-Anhalt) méglich, wenn vermutet wird, dass die Verarbeitung der
personenbezogenen Daten rechtswidrig erfolgt.
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E Prifbogen und Interpretationsleitfaden

Nr. | Aufnahmekriterien ja | nein
(mussen erfillt sein)
Entspricht das Projekt einem Handlungsfeld oder Querschnittsthema der Lokalen
l. Entwicklungsstrategie (LES) bzw. den fir LEADER/CLLD relevanten ELER/EFRE
JESF+-Forderbereichen?
I Erfullt das Projekt die Anforderungen der Forderrichtlinien des Landes Sachsen
Anhalt?
. Existiert kein Antrag in einem gesonderten Forderprogramm des Landes oder
Bundes fiir das betroffene Projekt?
IV. | Ist die Projektskizze vollstandig ausgefillt?
v Liegt ein Kosten und Finanzierungsplan (inklusive Nachweis/Bestatigung der
* | Verfiigbarkeit von Eigenmitteln) vor?
VI. | Wurde die Einwilligungserklarung zum Datenschutz unterschrieben?
Nr. | Bewertungskriterien erreich vergebene
(legen Reihenfolge fiir Prioritatenliste fest) bare Punktzahl
Punktzah
len
Aktiver Kultur und Naturtourismus
Identitat und Attraktivitat der Region starken 024
Lokale Koordination etablieren 024
Touristische Infrastruktur entwickeln 024
Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit
4. Demografischen Wandel gestalten 024
5. Regionale Wertschopfung ausbauen 024
6 Arbeitsmarktintegration ermoglichen 024
Kultur, Sport und Begegnung
7. Begegnungsstatten aktivieren 024
8. Kulturelle Infrastruktur und Bildung férdern 024
9. Ruckkehrkultur aufbauen 024
Querschnittsthemen
10. | Infrastruktur und Mobilitat 012
11. | Kooperationen, Netzwerke und Bildung 012
12. | Natur, Klima und Landschaftsschutz 012
Sonstige Kriterien (Nebenkriterien)
13. | Gberortliche und interkommunale Kooperation ‘ 02
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14.

in regionale Strategien integriert

02

15.

Wi-So-Partner als Trager

02

16.

Fordervolumen bis 30.000 €

02

Nr.

Erlduterung zur Bewertung Kriterienkatalog

Das Projekt fordert die Starkung der Identitdt und Attraktivitdt der Region, bspw.

Regionale materielle Kulturglter (Baukultur,

Hansestddte, Kirchen, Garten und

Landschaftskultur, Esskultur) und/oder immaterielle Kulturgiter (Sitten, Brauche, Tanze,

Chore, Handwerk, Esskultur). [0/2/4 Punkte]

Das Projekt tragt zur Etablierung einer lokalen Koordination bei (Ortskimmernde,
Willkommenskultur, Sensibilisierung fiir Tourismus, Gewinnung und Schulung von
Personal, Umsetzungskonzepte, externe Unterstitzung durch Studien und

Dienstleister). [0/2/4 Punkte]

Das Projekt fordert die Entwicklung vorhandener touristischer Infrastruktur (Toiletten,
Ladestationen, Beschilderung, Ausbau, Erneuerung, Renovierung, Instandsetzung,
Internetauftritt, Marketing, Schulungen, Weiterbildungen, regionale Angebote,

FUhrungen). [0/2/4 Punkte]

Das Projekt fordert die Gestaltung des demografischen Wandels (Sicherung der
Nahversorgung, Aktivierung von Wohnraum, Schaffung bedarfsgerechten Wohnraums,
Gestaltung des Wohnumfeldes, Forderung der Generationengerechtigkeit). [0/2/4

Punkte]

Das Projekt tragt zum Ausbau regionaler Wertschopfung bei (Starkung von
Existenzgriindungen, Entwicklung einer Regionalmarke, Vertrieb und Vermarktung

regionaler Produkte). [0/2/4 Punkte]

Das Projekt fordert die Arbeitsmarktintegration (Beschaftigungs und
Nachwuchsférderung, Integration von Beschaftigten, Personalférderung, Schaffung von

Arbeitsplatzen). [0/2/4 Punkte]

Das Projekt fordert die Aktivierung von Begegnungsstatten (Erhaltung und Entwicklung
von Sportstatten und Freibadern, Multifunktionshdusern, Ortsgemeinschaftshauser,
Umgestaltung vorhandener Begegnungsstatten, Kultur und Bildungsstatten). [0/2/4

Punkte]

Das Projekt fordert Kulturelle Infrastruktur und Bildung (Historisches Erbe erhalten und
beleben, Ausfiihrungsstatten erhalten und beleben, Vermittlung regionaler Techniken,
regionales Handwerk, Theater, Tanz, Musik, Kunst, Museen). [0/2/4 Punkte]

Das Projekt fordert den Aufbau einer Rickkehrkultur (Ansiedlungsunterstiitzung,
regionale Vernetzung, soziales Miteinander, Bleibefaktoren). [0/2/4 Punkte]

10.

Das Projekt férdert Infrastruktur, regionale Mobilitdt und senkt Mobilitdtsbarrieren.

[0/1/2 Punkte]

11.

Das Projekt férdert Kooperationen, Netzwerke und Bildung (z.B. Umweltbildung).

[0/1/2 Punkte]

12.

Das Projekt berticksichtigt Aspekte des Natur-, Klima- und Landschaftsschutzes (z.B.

Okologische Nachhaltigkeit. [0/1/2 Punkte]

13.

Das Projekt fordert die iberdrtliche und verbindliche Kooperation, auch im Stadt-Land
Umfeld, um die Zusammenarbeit langfristig zu verstetigen. Durch den Antragsteller sind
die Art der Vernetzung und die Funktion der Akteure im Antrag darzulegen. [0/2 Punkte]

14.

Das Vorhaben ist in mindestens eine regionale Strategie integriert. Dazu zahlen
insbesondere das Kreisentwicklungskonzept des Altmarkkreises Salzwedel, die
Integrierten Entwicklungskonzepte der Gemeinden, das Zukunftskonzept Tourismus
Altmark 2030 sowie der Landesentwicklungsplan Sachsen-Anhalt. [0/2 Punkte]
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15. Der Status eines Wirtschafts- und Sozialpartners (Wi-So-Partner) ist durch den
Antragsteller nachzuweisen. [0/2 Punkte]
16. Das Projekt wird mit einer anteiligen Fordersumme bis zu 30.000,00 € finanziert. Bei

einer nachtraglichen Erhéhung der Fordermittel entfallen diese Wertungspunkte. [0/2
Punkte]

Seite 96 von 130




Kriterium Unterteilun | 0 Punkte 2 Punkte 4 Punkte Erlauterung
g
Identitat und Identitat Kein oder nur sehr Das Projekt starkt das wird zusammengerechnet | Ziel: Starkung des

Attraktivitat der
Region starken (024)

schwacher Bezug zur
regionalen ldentitat.
Keine erkennbare
Forderung von regionalem
Bewusstsein, Traditionen
oder kulturellem Erbe.

regionale
Selbstverstandnis, z. B.
durch Pflege von
Traditionen, Brauchen,
Sprache, Handwerk
oder kulturellem Erbe.
Hierbei kann es sich
auch um moderne
Anséatze handeln.
Beispielhaft sind daftir
wiederkehrende
MaRnahmen, die eine
neue ldentitat stiften
kénnen wie bspw.
Festivals, Camps, etc.

regionalen
Selbstverstandnisses, des
kulturellen Erbes und der
Verbundenheit der
Bevolkerung mit ihrer
Heimat.

Beispiele fiir Projekte mit
starker Identitatswirkung:
Wiederbelebung
traditioneller
Handwerkskunst (z. B.
Korbflechten, Topfern,
Schmieden) durch
Workshops oder
Ausstellungen.
Dokumentation und
Vermittlung regionaler
Brauche (z. B. Erntefeste,
Trachtenumziige,
Fastnachtsbrauche).

Chor oder Tanzprojekte, die
auf regionalem Liedgut
oder Volkstanzen basieren.
Oral-History-Projekte, bei
denen altere Einwohner
ihre Lebensgeschichten
erzahlen und diese
archiviert werden.
Regionale Sprachférderung
(z. B. Plattdeutsch-Kurse
oder Theatersticke in
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regionaler Mundart).
Schulprojekte zur
Heimatkunde, die lokale
Geschichte und Kultur
vermitteln.

Identitat und
Attraktivitat der
Region starken (024)

Attraktivitat

Keine oder nur geringe
Wirkung auf die
AulRenwahrnehmung der
Region. Keine
MaRnahmen zur
Ansprache von Touristen,
Zuzliglern oder
Arbeitgebern.

Das Projekt tragt zur
positiven AuBenwirkung
der Region bei, z. B.
durch touristische
Angebote, kulturelle
Veranstaltungen oder
Imageforderung.

wird zusammengerechnet

Ziel: Verbesserung der
AulRenwahrnehmung der
Region flr Touristen,
potenzielle Neublirger oder
Investoren.

Beispiele fiir Projekte mit
starker
Attraktivitatswirkung:
Entwicklung eines
touristischen Themenpfads
(z. B. ,,Kulinarische Route”,
,Kirchenroute”,
»Gartenkulturpfad”).
Regionale Genussmarkte
oder Food-Festivals, die
lokale Produkte und
Esskultur prasentieren.
Imagekampagnen oder
Social-Media-Initiativen,
die die Region als
lebenswerten Ort
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darstellen.

Kulturelle
Leuchtturmveranstaltungen
(z. B. Musikfestivals, Open-
Air-Theater,
Kunstbiennalen).
Kooperationen mit
Reiseveranstaltern zur
Vermarktung regionaler
Besonderheiten.
Gestaltung eines
Willkommenspakets fiir
Neubirger mit Infos zu
Kultur, Freizeit und
Engagementmaglichkeiten.

Lokale Koordination
etablieren (024)

Kein erkennbarer Beitrag
zur lokalen Koordination.
Es werden keine
personellen Strukturen
geschaffen oder
kooperative Ansatze
verfolgt.

Erste Ansatze zur
lokalen Koordination
sind erkennbar.
EinzelmalRhahmen wie
z.B. Sensibilisierung fir
Tourismus, punktuelle
Schulungen oder
externe Studien (alle
MafBnahmen unter
Einbeziehung der
lokalen Bevolkerung)
werden umgesetzt

Es entstehen
temporare Strukturen,
aber keine langfristige
Verankerung.
Nachweise laut
Erlduterung sollten
dabei vorliegen.

Das Projekt etabliert
nachhaltige personelle
Strukturen (z.B.
Ortskiimmernde,
Koordinationsstellen,
Rollout-Management).

Es gibt klare Konzepte zur
Verstetigung (iber den
Foérderzeitraum hinaus
und ist somit langfristig
verankert. Es wird die
einheimische Bevolkerung
mit einbezogen.

Die Koordination erfolgt
Ubergreifend (z.B.
zwischen Gemeinden,
Bildungseinrichtungen,
Unternehmen) und ist
strategisch angelegt.
Nachweise laut

Das Projekt tragt zur
Etablierung einer lokalen
Koordination bei
(Ortskimmernde,
Willkommenskultur,
Sensibilisierung fur
Tourismus, Gewinnung und
Schulung von Personal,
Umsetzungskonzepte,
externe Unterstlitzung
durch Studien und
Dienstleister). [0/2/4
Punkte]

Leitfrage: Gibt es hier einen
Nachweis/ Beweis, dass
lokale Koordination (nach
obiger Definition)
stattfindet? > Falls ja, ist
dies kurz oder langfristig?
Nachweise: Bsp.
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Erlduterung missen dabei
vorliegen.

Nutzungsvereinbarungen,
Vereinbarungen mit
Dritten, Nutzungskonzepte
(Verankerungen auch
moglich) mit Zustimmung
Dritter

Touristische
Infrastruktur
entwickeln (024)

Kein erkennbarer Beitrag
zur Verbesserung
bestehender touristischer
Infrastruktur.
MaBnahmen sind
entweder nicht
vorhanden oder betreffen
ausschlieBRlich neue
Infrastruktur (nicht
forderfahig).

Einzelne MaRnahmen
zur Instandhaltung zur
punktuellen
Verbesserung eines
bestehenden
Infrastrukturelements
sind erkennbar (z.B.
Renovierung eines
Rastplatzes, neue
Beschilderung, Schulung
einzelner Akteure).
Der Beitrag ist
begrenzt in Umfang
oder Langfristigkeit.

Das Projekt verfolgt einen
ganzheitlichen Ansatz zur
Weiterentwicklung
bestehender touristischer
Infrastruktur.

Es werden mehrere
Elemente wie z.B.
Toiletten, Beschilderung,
Marketing, Schulungen
und digitale Prasenz
systematisch verbessert.
Die MalRnahmen sind
langfristig angelegt und
verbessern die

Nutzererfahrung deutlich.

Definition Tourismus: Der
Ort wird von einer
aulerortlichen Person
(50km Entfernung) aktiv
aufgesucht. Das Projekt
tragt dazu bei, dass dies
ermoglicht wird. Wird dies
beworben durch
Hinweistafeln, Flyer, Soziale
Medien, Homepage, etc.?
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Demografischen
Wandel gestalten
(024)

Kein erkennbarer Bezug
zum demografischen
Wandel.

Es werden keine
Malinahmen zur
Anpassung an die
Bevolkerungsstruktur
oder zur Férderung
generationengerechter
Lebensbedingungen
getroffen.

Das Projekt adressiert
einen Aspekt des
demografischen
Wandels (z. B.
Aktivierung von
Wohnraum oder
punktuelle
Nahversorgung).

Die MaRnahmen sind
isoliert, nicht
systematisch verknupft
und/oder zeitlich
begrenzt und sprechen
nur eine Zielgruppe an.
Es fehlt ein
ibergreifendes Konzept
oder eine langfristige
Perspektive.

Das Projekt verfolgt einen
integrierten,
strategischen und
nachhaltigen Ansatz zur
Gestaltung des
demografischen Wandels.
Es werden mehrere
Aspekte (z. B. Wohnen,
Nahversorgung,
Generationengerechtigkei
t, Wohnumfeld) vernetzt
bearbeitet.

Die MaRnahmen sind
dauerhaft angelegt, und
sprechen mindestens
zwei Zielgruppen (z. B.
Senioren, Familien,
Rickkehrer) und
strukturell wirksam (z. B.
durch Kooperationen,
neue Tragerstrukturen,
Verstetigungskonzepte).
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Regionale
Wertschopfung
ausbauen (024)

Kein erkennbarer Beitrag
zur regionalen
Wertschopfung.

Es werden keine
wirtschaftlichen
Aktivitaten in der Region

gestarkt oder angestol3en.

Das Projekt tragt
punktuell zur
regionalen
Wertschépfung bei,

z. B. durch eine
MaRnahme wie
Vermarktung regionaler
Produkte oder
Unterstlitzung einzelner
Grindungen.

Die Wirkung ist
begrenzt, nicht
systematisch oder nicht
langfristig angelegt.

Das Projekt verfolgt einen
strategischen, vernetzten
und nachhaltigen Ansatz
zur Starkung der
regionalen Wirtschaft.

Es werden mehrere
wirtschaftliche
MaRnahmen/Aktivititen
(z. B.
Grindungsforderung,
Regionalmarke,
Vertriebskanale)
koordiniert gestarkt.

Die MaRRnahmen sind
strukturell wirksam, z. B.
durch neue
Geschéaftsmodelle,
dauerhafte Netzwerke
oder institutionelle
Verankerung. Hierbei
handelt es sich nicht
ausschlieBlich nur um
produktive Leistungen,
sondern auch um
Dienstleistungen, die von
dem Projektantragssteller
selbst erbracht werden.

Dienstleistungen Dritter
werden nicht bepunktet, da
dies Teil des Projektes ist.
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Arbeitsmarktintegratio
n ermoglichen (024)

Kein erkennbarer Beitrag
zur
Arbeitsmarktintegration.
Es werden weder neue
Stellen geschaffen noch
bestehende gesichert
oder
Qualifizierungsmalnahme
n angeboten.

Das Projekt tragt zum
Erhalt bestehender
Arbeitsplatze oder zur
Qualifizierung von
Arbeitskraften bei.
Beispiele:
Weiterbildungen,
Nachwuchsférderung,
Integration bestehender
Beschéftigter,
Praktikumsangebote.
Die MaRnahmen sind
unterstitzend, aber
nicht
beschaftigungsschaffen
d.

Das Projekt fiihrt
nachweislich zur
Schaffung neuer
Arbeitsplatze in der
Region.

Es entstehen neue Stellen
(z. B. durch neue
Einrichtungen,
Dienstleistungen,
Geschaftsmodelle).

Die MaBnahmen sind
nachhaltig angelegt und
tragen zur strukturellen
Starkung des
Arbeitsmarkts bei. Hierbei
muss es sich mindestens
um eine 0,5 VZAStelle
handeln.

Es geht hier nur um
Arbeitsplatze, die
unmittelbar durch das
Projekt entstehen bzw.
erhalten/qualifiziert
werden. Nicht um
Arbeitsplatze, die bei den
Dienstleistern entstehen.

Begegnungsstatten
aktivieren (024)

Kein erkennbarer Beitrag
zur Aktivierung oder
Erhaltung von
Begegnungsstatten.

Es werden keine
Malnahmen zur
Forderung von Orten der
Zusammenkunft
umgesetzt.

Das Projekt tragt
punktuell zur Erhaltung
oder Nutzung
bestehender
Begegnungsstatten bei
(z. B. — Kleinere bauliche
Instandsetzungen z.B.
neue Fenster).

Die MaRnahmen sind
nicht strukturell
verankert, nicht
multifunktional oder
zeitlich begrenzt.

Das Projekt verfolgt einen
nachhaltigen,
strukturellen und
multifunktionalen Ansatz
zur Aktivierung von
Begegnungsstatten.

Es werden bestehende
Einrichtungen umfassend
weiterentwickelt (z. B.
baulich barrierefrei,
funktionale
Mehrzwecknutzung,
programmatisch
regelmalige
Bildungsangebote).

Die Begegnungsstatte
wird dauerhaft als

Bspw: Bei Kirchprojekten
muss fiir die Vergabe von 4
Punkten das Nutzungsrecht
flr einen weiteren
Personenkreis (bspw.
Vereine) ersichtbar sein.
Begegnungsstatten und
touristische Statten werden
hier klar voneinander
getrennt.
Begegnungsstatten werden
hier gezielt fur die Nutzung
der lokalen Bevélkerung
geschaffen/erhalten. (Orte
flr Touristen werden mit
dem Kriterium
"Touristische Infrastruktur
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sozialer, kultureller oder
sportlicher Treffpunkt
etabliert.

entwickeln" bewertet.)

Kulturelle Infrastruktur | Kulturelle Kein Beitrag zur Erhaltung | Das Projekt starkt wird zusammengerechnet
und Bildung férdern Infrastruktu | oder Belebung kultureller | kulturelle Infrastruktur,
(024) r Orte oder Ressourcen. z. B. durch Erhalt,
Keine MaRBnahmen zur Renovierung oder
Forderung von Belebung von Museen,
Kulturstatten oder Theatern,
kulturellem Erbe. Ausstellungsorten,
historischen Statten
oder kulturellen
Veranstaltungsraumen.
Kulturelle Infrastruktur | Bildung Kein Beitrag zur Das Projekt fordert wird zusammengerechnet
und Bildung férdern fordern kulturellen oder Bildung im kulturellen

(024)

handwerklichen Bildung.
Keine Vermittlung von
Wissen, Techniken oder
Traditionen.

Kontext, z. B. durch
Workshops, Vermittlung
regionaler Techniken,
Handwerk, Musik, Tanz,
Theater oder durch
Bildungsangebote in
Bibliotheken oder
Museen.
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Willkommenskultur
aufbauen (04)

Kein erkennbarer Bezug
zum Aufbau einer
Willkommenskultur.

Es werden keine
MaRBnahmen umgesetzt,
die den Zuzug in die
Region fordern.

geldscht

Das Projekt hat einen
direkten und
strukturellen Einfluss auf
die Willkommenskultur in
der Region.
Ansiedlungsunterstiitzung
(z. B.
Wohnraumvermittlung,
Jobmatching)

— Bleibefaktoren (z. B.
Kinderbetreuung,
Mobilitat,
Freizeitangebote)
Zuzugfaktoren, die ein
Alleinstellungsmerkmal
darstellen oder signifikant
das Interesse an einem
Zuzug wecken kénnten
Diese Mallnahmen wirken
nachhaltig auf die
Bevolkerungsentwicklung.
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Infrastruktur und
Mobilitat (02)

Kein erkennbarer Beitrag
zur Verbesserung der
Mobilitat oder zum Abbau
von Mobilitatsbarrieren.
Keine MaRnahmen im
Bereich Verkehr,
Erreichbarkeit oder
Barrierefreiheit.

geldscht

Das Projekt adressiert
einen der folgenden
Aspekte:

— Verbesserung der
regionalen Mobilitat (z. B.
neue Haltestelle,
EScooter-Angebot,
Fahrplanoptimierung)
oder

— Abbau einzelner
Mobilitatsbarrieren (z. B.
barrierefreier Zugang zu
einer Haltestelle,
verglinstigte Tickets).
Neue Mobilitdtsangebote
(z.B. Sharing-Systeme)
MalRnahmen zur
wirtschaftlichen,
physischen oder sozialen
Zuganglichkeit (z.B.
Sozialtickets)

Hinweis: Auch
Teilaspekte, die auf einen
der beiden Punkte
abzielen, werden hier
bepunktet.
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Kooperationen,
Netzwerke und Bildung
(02)

Kein erkennbarer Beitrag
zu Kooperation,
Netzwerkbildung oder
Bildungsangeboten.

Es findet keine
Zusammenarbeit oder
Wissensaustausch statt.

geldscht

Das Projekt fordert
entweder:

— Eine Kooperation
(zielgerichtete
Zusammenarbeit
zwischen zwei oder mehr
Akteuren) oder

— Ein Netzwerk (loses
Wissensaustauschformat)
in Kombination mit einem
Bildungsaspekt (z. B.
Umweltbildung, kulturelle
Bildung, berufliche
Bildung).

Auch ein Zusammenspiel
beider Aspekte ist moglich
Hinweis: Die MaRnahme
darf auch einzeln,
punktuell oder nicht
strukturell verankert sein.

Natur, Klima und
Landschaftsschutz
(012)

Keine erkennbare
Beriicksichtigung von
Natur, Klima oder
Landschaftsschutz.

In der Projektskizze
fehlen Hinweise auf
okologische
Nachhaltigkeit oder
umweltbezogene
Maflnahmen.

Das Projekt
beriicksichtigt
6kologische Aspekte in
der Planung, z. B.:

Dies bezieht sich auf
die Sanierung
bestehender Objekte.
Bei Neubauten missen
verhaltnismaRig
starkere MaRnahmen
ergriffen werden.

— Energieeffizienz (z. B.

Dammung, LED-
Beleuchtung)

— Ressourcenschonung

Das Projekt hat einen
klaren, direkten und
substantiellen Beitrag
zum Natur, Klima oder
Landschaftsschutz und
bericksichtigt mindestens
zwei Aspekte.

Beispiele:

— Renaturierung von
Flachen (z. B. Flussauen,
Moore, Streuobstwiesen)
— KlimaschutzmaRnahmen
mit messbarem Effekt

(z. B. CO,-Einsparung,
Energieautarkie)

1 Punkt — 6kologische
Beriicksichtigung:

Es werden negative
Aspekte beriicksichtigt und
bewusst vermieden.
Einbau energieeffizienter
Fenster bei der Sanierung
eines
Dorfgemeinschaftshauses.
Verwendung nachhaltiger
Baustoffe bei der
Renovierung eines
Kulturzentrums.
Begriinung eines Schulhofs
im Rahmen eines
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(z.B.
Recyclingmaterialien,
wassersparende
Technik)

— Begriinung oder
naturnahe Gestaltung
Diese MalRnahmen sind
unterstitzend, aber
nicht zentrales Ziel des
Projekts.

Landschaftspflegeprojekte
mit langfristiger Wirkung
Diese Aspekte sind
zentraler Bestandteil des
Projekts und in der Skizze
nachvollziehbar dargelegt.

Bildungsprojekts.

2 Punkte — substanzielle
Umweltwirkung:
Renaturierung eines
Bachlaufs mit begleitender
Umweltbildung.

Anlage eines Blrgerwaldes
zur CO,-Kompensation mit
langfristiger Pflege.
Umfassendes
Klimaschutzkonzept fir
eine Gemeinde mit
konkreten MaBnahmen zur
Emissionsreduktion.

Uberortliche und
interkommunale
Kooperation (02)

Keine erkennbare

Uberortliche Kooperation.

Es fehlt an
Zusammenarbeit mit
externen Akteuren oder
die Kooperation ist rein
informell und nicht im
Antrag dargelegt.

Das Projekt weist eine
nachvollziehbare,
strukturierte Kooperation
mit mindestens einem
iberortlichen Partner
auf.

Die Kooperation erfullt
mindestens zwei der
folgenden Kriterien:

— Langfristigkeit

(mindestens 3 Jahre)

— Vielfalt (mind. zwei

Kooperationsformen: z. B.
sozial & wirtschaftlich)

— Intensitat (z. B.
gemeinsame Tragerschaft,
abgestimmte

Malnahmen, regelmalige
Abstimmungen)

Die Art der Vernetzung
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und die Funktion der
Akteure sind im Antrag
klar beschrieben.

in regionale Strategien
integriert (02)

Das Projekt ist nicht
erkennbar in eine der
relevanten regionalen
Strategien eingebunden.
Es fehlt der Bezug zu
einem Handlungsfeld oder
Entwicklungsschwerpunkt

Das Projekt ist
nachvollziehbar und
konkret in mindestens
eine regionale Strategie
integriert.

Es lasst sich eindeutig
einem Handlungsfeld oder
Entwicklungsschwerpunkt
zuordnen, z. B.:
Kreisentwicklungskonzept
Altmarkkreis Salzwedel

— Integriertes Gemeinde
Entwicklungskonzept
(IGEK)

— Regionale
Entwicklungsstrategie
Altmark

— Zukunftskonzept
Tourismus Altmark 2030
— Landesentwicklungsplan

Der Antragsteller muss
nachweisen, dass explizit
eine Nennung der
beantragten MaBnahme
oder MaRnahmeart (bspw.
Ansatz einer MalRnahme) in
einer der genannten
Strategien erfolgt.

Seite 109 von 130




Sachsen-Anhalt

WiSo-Partner als
Trager (02)

Der Antragsteller ist eine
Korperschaft des
offentlichen Rechts (z. B.
Kommune, Landkreis,
Amt, Verbandsgemeinde)
und somit Teil der
offentlichen Verwaltung.

geldscht

Der Antragsteller ist kein
Teil der 6ffentlichen
Verwaltung und weist den
Status als Wirtschafts-
oder Sozialpartner (WiSo-
Partner) nach.

Dazu zdhlen z. B.:
—Vereine

— Stiftungen

— Genossenschaften

— Kammern

— Sozialverbdnde

— Wirtschaftsverbande

— Bildungstrager

— Unternehmen

Es ist keine Mitgliedschaft
in der LAG Westliche
Altmark e.V. erforderlich,
um hier als WiSo-Partner 2
Punkte zu erhalten.

Fordervolumen bis
30.000 € (02)

Das Projekt wird mit einer
anteiligen Férdersumme
>30.000 € finanziert.

Das Projekt wird mit einer
anteiligen Férdersumme
bis zu 30.000,00 €
finanziert.
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Koo perationsvereinbarung

Absichtserkldrung - Letter of Intent (Lol)
zwischen
der Mé Spree-NeiRe-Land e. V.
und
der LAG Flechtinger Héhenzug und Drémling e. V.
und
der LAG Westliche Altmark e. V.

Hiermit erklaren die oben genannten Akteure lhre Absicht einer gemeinsamen,
gebietslibergreifenden Kooperation zum Thema Umweltbildung auf der Grundlage des
LEADER/CLLD-Ansatzes.

Diese Kooperation soll im Rahmen der jeweiligen fiir die Partner geltenden gesetzlichen
europdischen, nationalen und landerspezifischen Vorgaben durchgefiihrt werden.

Ziel der Absichtserkldrung ist es, durch die Initiative der unterzeichnenden Akteure bis zum
30.11.2022 eine Kooperationsvereinbarung mitsamt ersten MaBnahmen/Projekten zwischen den
LEADER — Gebieten bzw. sonstigen Gruppen zu konkretisieren, vorzubereiten und zu initiieren. Die
Durchfilhrung/Umsetzung dieser MaRnahmen/Projekten wird im Zeitraum von 2023-2027
angestrebt.

)
Ny

Spree.NeiBe.Land LAG Flechtinger Hohenzug und | LAG Westliche Altmarke. V.
LAG Spree-NeiRe-land e. V. | Drémlinge. V.

7 LAt s

7
é\ é-\/ G .
nterschrift Unterschrift

Ort/Datum Ort/Datum 5 Ort/Datym =3
Forsl(Lacaits) Aothee FBorr@
39, 6. 2222
-6, JUL1 2022
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Absichtserklarung — Letter of Intent (Lol)
zwischen
der LAG Flechtinger Hohenzug und Dromling
und

der LAG Westliche Altmark

Hiermit erkldren die oben genannten Akteure ihre Absicht einer gemeinsamen, gebietsiibergreifenden
Kooperation im Biosphédrenreservat Dromling auf Grundlage des LEADER/CLLD-Ansatzes.

Die historisch gewachsene Kulturlandschaft des Dromling erstreckt sich iber beide LAGn und bietet
zahlreiche Uberschneidungspunkte in den Handlungsfeldzielen Aktiver Kultur- und Naturtourismus
sowie Kultur — Bildung — Begegnung.

Unter dem Leitgedanken Leben — Erleben — Arbeiten in einem Biosphdrenreservat werden folgende
Ziele gemeinschaftlich verfolgt:
- Die Starkung des Regionalmarketings (nach innen und auBen), insbesondere durch
die Etablierung einer Regionalmarke Altmark fiir Produkte und Dienstleistungen.
- Die Schaffung und Vernetzung von Orten der Begegnung und des Arbeitens, mit
Augenmerk auf Coworking und Leerstandsmanagement.
- Die Digitalisierung der altmarkweiten Freizeit- und Tourismusangebote, vorrangig die
Bestandsaufnahme touristischer Orte und die Nutzbarmachung fiir das

Tourismusmarketing.

Diese Kooperation soll im Rahmen der geltenden gesetzlichen europdischen, nationalen und
landerspezifischen Vorgaben in der Férderperiode 2021-2027 durchgefiihrt werden.

Ziel der Absichtserklarung ist es, durch die Initiative der unterzeichnenden Akteure bis zum Januar
2023 eine Kooperationsvereinbarung mitsamt ersten themenbezogenen MaRnahmen zwischen den
LEADER-Gebieten bzw. weiteren Gruppen zu konkretisieren und vorzubereiten. Die Beantragung und
Durchfilhrung der gebietsiibergreifenden Kooperationsprojekte wird im Zeitraum 2023- 2027
angestrebt.

Q‘\

LAG Flechtinger Hoh und Drémling LAG Westliche Altmark _
\S& ) 8 i

Steffi Trittel Michael Zich
Vorsitzende Vorsitzenfer

Ort/Datum /W »gxﬁoé} Ort/Datum
-6, JULI 2072



Absichtserkldrung — Letter of Intent

Hiermit erklaren die unten genannten Akteure auf der Grundlage des LEADER-Ansatzes ein

gemeinsames gebietsiibergreifendes Kooperationsprojekt durchfithren zu wollen.
Arbeitstitel des Kooperationsprojektes:

Land.Garten.Bildung. Gartenkultur und -pddagogik im Museum
Dieses Projekt, koordiniert durch die LAG/Projekttrager Westliche Altmark umfasst folgende Partner:
- LAG Flechtinger Hohenzug und Dromling
- LAG Westliche Altmark
Unter dem Arbeitstitel ,Land.Garten.Bildung. Gartenkultur und -padagogik im Museum”
beabsichtigen das Borde-Museum Burg Ummendorf {LAG Flechtinger Hohenzug und Drémling) und
das Freilichtmuseum Diesdorf (LAG Westliche Altmark) im Rahmen eines Kooperationsprojektes ihre
historischen Gérten inhaltlich zu profilieren, ihre 6kologischen Bildungsangebote zu verstetigen und

neue Ausstellungsbereiche zu entwickeln.

Durch die Zusammenarbeit der beiden Museen sollen jeweils die regionale ldndliche Gartenkultur in
ihrer historischen Entwicklung und ihren aktuellen Beziigen auf innovative Weise prasentiert, und die
Vermittlung 6kologisch-botanischen Wissens als fester Bestandteil der Museumspadagogik etabliert

werden, um beide Einrichtungen als auRerschulische Lernorte zu starken.

Geplanter Zeitraum der Anbahnung: 2023 - 2024

Diese Kooperation soll im Rahmen der jeweiligen fiir die Partner geltenden gesetzlichen europdischen
und nationalen Vorgaben auf der Grundlage der ESI, ELER = VO und des LEADER/CLLD-Ansatzes
durchgefiihrt werden.

Ziel der Absichtserklarung ist es, durch die Initiative der unterzeichnenden Akteure bis zum Januar

2023 eine Kooperationsvereinbarung zwischen den LEADER — Gebieten bzw. sonstigen Gruppen

vorzubereiten.
Partner 1 Partner 2
LAG Flechtinger Héhenzug und Drémling LAG Westliche Altmark

Sl L V2T

Vorsitzende Vorsitzender

Ort/Datum /‘M” gyﬂ}é/ Ort/Datum
- 6. JuLI 2022




Altmark

{

>

SACHSEN-ANHALT

Letter of Intent

Die Altmark ist eine der flinf Tourismusdestinationen des Landes Sachsen-Anhalt. Zur
Unterstiitzung eines gemeinsamen Regional- und Tourismusmarketings flir die Gesamtregion
haben der Altmarkkreis Salzwedel und der Landkreis Stendal zusammen mit den Stadten und
Gemeinden einen kommunalen Zweckverband, den Altmarkischen Regionalmarketing- und
Tourismusverband (ART), gegriindet.

MaRnahmen und Aktionen zur Starkung der Regional- und Tourismusentwicklung spielen auch
im Rahmen des europdischen LEADER/CLLD-Prozesses eine wichtige Rolle. Fiir die
Forderperiode 2021-2027 haben sich im Norden Sachsen-Anhalts die drei Lokalen
Aktionsgruppen “Altmark-Elbe-Havel”, “Altmark Mitte” und “Westliche Altmark” gegriindet. In
ihren jeweiligen Lokalen Entwicklungsstrategien (LES) werden gemeinsame Ansdtze in der
Regional- und Tourismusentwicklung durch konkrete Zielsetzungen, Projekte und
Kooperationen untersetzt. Das gemeinsame Ziel aller Akteure besteht darin, durch kooperatives
und ressourcensparendes Handeln nachhaltig Synergien fiir die gesamte Altmark zu generieren.
In der neuen Forderperiode beabsichtigen die drei Aktionsgruppen daher, einen systematischen
Austausch und die gemeinsame Umsetzung von gebietsiibergreifenden LEADER-
Kooperationsprojekten.

Dazu haben sich Vertreter der drei LAGn, nach Riicksprache mit den beiden Landkreisen und
dem ART, auf die folgenden regionalbedeutsame Themenkomplexe verstandigt, die in der
Forderperiode 2021-2027 als gebietsiibergreifende Kooperationsprojekte in der Altmark

konkretisiert sowie prioritdr weiter ausgearbeitet, beantragt und umgesetzt werden sollen:

1. Etablierung eines altmarkweiten Coworking-Netzwerkes zur Schaffung und Vernetzung

von Orten der Kreativitdt, des Arbeitens und der Begegnung

2. Entwicklung und Etablierung einer Regionalmarke fiir heimische Produkte und

Dienstleistungen zur Stiarkung der Sichtbarkeit und Identitdt der Altmark

3. Aktivierung, Digitalisierung und Koordination der Freizeit- und Tourismusangebote in der

Altmark zur Erhohung der Attraktivitat fiir Einwohner und Besucher

A

%

Wovni,
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Ziel dieser gebietsiibergreifenden MaRRnahmen ist es:

o

o

o

die regionale Wertschopfung auszubauen und zu erhéhen,

das gemeinsame Regional- und Tourismusmarketing zu starken,

durch Synergieeffekte eine héhere Effektivitat und Effizienz von Marketingaktivitaten zu
erreichen,

LEADER-Vorhaben zur touristischen Profilscharfung weiterzuentwickeln, in Wert zu setzen
bzw. zu vernetzen und

weitere gemeinsame Aktivitdten anzustoen,

umso einen wirksamen Beitrag zur Erh6hung der Attraktivitat der Region fiir Einwohner

und Besucher zu leisten.

Wir erkldren hiermit unsere aktive Unterstiitzung und Mitarbeit bei der Vorbereitung und

Durchfithrung der genannten Kooperationsprojekte. Die Kooperationsprojekte sollen unter

aktiver Begleitung der LEADER-Managements im Zeitraum zwischen 2023 und 2027 umgesetzt

werden. Die Modalititen der Antragstellung zur Realisierung werden nach Vorliegen der

anzuwendenden Richtlinien in Sachsen-Anhalt auf Ebene der Projektpartner sowie der LAGn

erortert und vereinbart.

Hansestadt Salzwedel, Hansestadt Seehausen, Hansestadt Stendal,

19. Juli 2022 14. Juli 2022 13. Juli 2022

1 Qf/ ; /2;,{71.4 (/é / _
ichag {f}/e Heikb\fiabriel Gerharg/FaﬂEr-Walzer
Vorsitzender Vorsitzender Stellv. Yorsitzender

LAG Westliche Altmark LAG Altmark Mitte LAG Altmark-Elbe-Havel

o



G Starterprojekte und Projektideen

Starterprojekte EFRE

Projektbezeichnung

Vorhabenort

Trager
(Kommune,
Verein,
Unternehme
n etc.)

Planungsstand (Idee,

Konzept,
Bauvoranfrage/
genehmigung etc.)

geschatzt angestrebte
Forderung in
Gesamtk Prozent

e

osten (in
€)

Handlungs Fonds

feld

Wiederaufbau des Flurstiick 6/1 Stadt Einheitsgemei |Idee 140.000 |80 Aktiver EFRE
Seetempels von Gustaf  |Arendsee nde Stadt Kultur- und
Nagel am Arendsee Naturtourism
Originalstandort us
MaRnahme zur Altmarkkreis Salzwedel |Altmark Idee Konzept 104.800 |80 Kultur, Sport |EFRE
Forderung der kulturellen Festspiele Bewerbungsverfahre & Begegnung
& musikalischen Bildung, gGmbH n
der kulturellen
Infrastruktur sowie der
Forderung des kulturellen
Erbes | Schaffung von 2
Arbeitsplatzen
Beschaffung eines Tour- |Gebiet der EG Hansestadt |[ldee 15.000 90 Aktiver EFRE
Guide-Systems im Gardelegen Garde legen Kultur- und
Tourismus Naturtourism

us
Dorfgemeinschaftshaus |Mahlsdorf Hansestadt |ldee mit Vorplanung [108.371,4| 75 Kultur, Sport |EFRE
Umristung Salzwedel 1 & Begegnung
Heizungsanlage DGH
Mabhlsdorf
Machbarkeitsstudie Langobardenwerkstatt |Altmarkkreis [Idee 50.000 80 Aktiver EFRE
Besucherorientierte Zethlingen Salzwedel Kultur- und
Modernisierung der Naturtourism
Langobardenwerkstatt us
(Barrierefreiheit und
Digitalisierung)
Errichtung der Freilichtmuseum Altmarkkreis | Konzept, 350.000 |80 Kultur, Sport | EFRE
Speicherscheune aus Diesdorf Salzwedel Entwurfsplanung, & Begeghung
Kluden als Kostenschatzung
,Technikscheune” im (2019)
Freilichtmuseum Diesdorf
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Ausstattung Erlebnis und  [Salzwedel INITIATIVE Konzeption, 100.000 80 Aktiver Kultur- EFRE
Dokumentationsstatte der KULTURERBE Beratung mit dem und
altmarkischen SALZWEDEL E.V. LDA Sachsen- Naturtourismus
GlockengieRer Tradition Anhalt,

Gebietsreferent

Glockendenkmal

pflege
Neubau Briicke Park des Salzwedel Hansestadt Idee 115.000 80 Aktiver Kultur- EFRE,
Friedens zum Spielplatz Salzwedel und ELER

Naturtourismus
Neubau Briicke Park des Salzwedel Hansestadt Idee 68.000 80 Aktiver Kultur- EFRE,
Friedens Parkhduschen Salzwedel und ELER
Naturtourismus

Letzlingen Kultur haus Letzlingen Hansestadt Idee 500.000 80 Kultur, Sport & EFRE
Neubau Sanitartrakt Gardelegen Begegnung
Dachneueindeckung Schenkenhorst [KG Schenkenhorst Idee, Konzept, 60.000 36,6 Kultur, Sport & EFRE
Kirchen schiff in Schiefer Baugenehmigung, Begegnung
Kirche Schenken horst Denkmalrechtliche

Genehmigung, An

gebot Dachdecker
Erneuerung des Beetzendorf Freundeskreis MaRnahmenplanun |15.000 80 Kultur, Sport EFRE
HolzfuBbodens im sog. Okodorf e.V. g &Begegnung
,groRen Seminarraum”im
Regiohaus im Okodorf
Sieben Linden
Konzeptionierung und Rottwiesen Ipse excitare e.V. Ideenskizze,Projekt {100.000 90 Aktiver Kultur- EFRE
Testung der touristischen |Gardelegen partner und
Nut zung von Flachen Naturtourismus
naturdenkmalen
(Kooperation)
Kichenrouten Altmark Gebiet der Ipse excitare e.V. Idee, Konzept 500.000 80 Aktiver Kultur- EFRE

(Kooperation)

gesamten WA

und
Naturtourismus
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Starterprojekte ELER
Projektbezeichnung Vorhabenort Trager (Kommune, Planungsstand geschitzte angestrebt Handlungsfeld Fonds
Verein, (Idee, Konzept, Gesamtkos e
Unternehmen etc.) Bauvoranfrage/ ten (in €) Forderung

genehmigung etc.) in Prozent

Machbarkeitsstudie Johann- Altmarkkreis Idee 50.000 80 Aktiver Kultur-  |[ELER
Umbau eines ehem. Friedrich Salzwedel und
Kindergartens zum Danneil Naturtourismus
Museumsdepot Museum
Neubau Briicke Park des | Salzwedel Hansestadt Idee 68.000 80 Aktiver Kultur- |EFRE, ELER
Friedens Parkhdauschen Salzwedel und
Naturtourismus
Neubau Briicke Park des | Salzwedel Idee 115.000 80 Aktiver Kultur-
Friedens zum Spielplatz Hansestadt und EFRE, ELER
Salzwedel .
Naturtourismus
Schaffung eines Salzwedel OT Hansestadt Idee 35.000 80 Daseinsvorsorge [ELER
Dorfbegegnungsplatzes |Pretzier Salzwedel und
inklusive Renaturierung Nachhaltigkeit
des anliegenden
Teiches/Regenriickhalte
beckens
Gestaltung des Salzwedel OT Hansestadt Idee 35.000 80 Daseinsvorsorge [ELER
Umfeldes am Dorfteich |Brewitz Salzwedel und
im Ortsteil Brewitz und Nachhaltigkeit
Reinigung des Teiches
Sanierung Gardelegen Hansestadt Garde Idee 300.000 80 Aktiver Kultur- [ELER
,Planschbecken” und Wallanlage legen und
Umfeldgestaltung Naturtourismus
Bau Radweg Kathe- Hansestadt Hansestadt Idee 420.000 80 Daseinsvorsorge [ELER
Kollwitz StraRe Salzwedel Salzwedel und
Nachhaltigkeit
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Starterprojekte ESF+
Projektbezeichnung

Vorhabenort

Trager (Kommune,
Verein, Unternehmen
etc.)

Planungsstand
(Idee, Konzept,
Bauvoranfrage/

geschitzte angestrebt Handlungsfeld
Gesamtkost e
en (in €) Forderung

in Prozent

genehmigung etc.)

,Gesund durchs Gardelegen igARTenakademie Idee, Vorentwurf 80.000 80 . ESF+
Gartenjahr” - Sachsen-Anhalte.V.  [Konzept Daseinsvorsorge
Wissenstransfer und und L
Kooperationen Nachhaltigkeit

Starkung der regionalen [Okodorf Sieben | Freundeskreis Projektskizze 77.600 95 . ESF+
Entwicklung durch Linden u.a. Orte |Okodorfe.V. Daseinsvorsorge
Bildung fir in WA und L
Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit
,Land.Garten.Bildung. [Freilichtmuseum | Altmarkkreis Idee, 50.000 80 Kultur, Sport & ESF+
Gartenkultur und Diesdorf Salzwedel Kooperationsvereinb Begegnung

padagogik im Museum* arung der Landkreise

(Kooperation)
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Projektideen

Projektbezeichnu  Vorhabenort |Trager (Kommune, Planungsstand geschitzte angestrebte  Handlungsfeld Fond

Gesamtkoste Forderung in 5
n (in €) Prozent

ng Verein, Unternehmen (ldee, Konzept,
etc.) Bauvoranfrage/

genehmigung etc.)

Kreativorte im
Griinen« — Aufbau
eines
altmarkweiten
Coworking-
Netzwerkes

Daseinsvorsorge
und
Nachhaltigkeit

,Multi Point” IArendsee Kinder und Idee 250.000 80 Kultur, Sport &  |ESF+,
Jugenderholungszentr Begegnung EFRE
um
Arendsee/Altmark
e.V.

Energetische Klotze Roquette Klotze Idee 280.000 65 Daseinsvorsorge [EFRE

Sanierung GmbH & Co. KG und

lAlgenfarm Nachhaltigkeit

Koordinierungsstell |Altmark IART Idee IAktiver Kultur- EFRE

e/eine und

Personalstelle Naturtourismus

altmarkweites

Aktiv/Wegemanage

ment Altmarkischer

Regionalmarketing

und

Tourismusverband

Digitalisierung der | Altmark ART Idee Aktiver Kultur-  |EFRE

Altmarkweiten und

Freizeit und Naturtourismus

Tourismusangebote

Starkung regionaler | Altmark ART Idee Daseinsvorsorge [EFRE

Wertschopfung und

durch Etablierung Nachhaltigkeit

einer Regional

marke

CoHanse Altmark: Altmark ART Idee ESF+
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H Finanzplane
Finanzplan ELER

Seite 121 von 130

[ <
=) [} S
g = ° i) x T
2 s |fz|s g g
3 2 O £ g 8|3 x £ 2
HG rel QL S ) @) | — —
ap o X & c 5|82 Q L35
c > = - Q S c IS 2w
3 = 2 < o= va © € c
© © c 9 o0 N o W = s =
c = N n 3 haagi ) o S (7] s
© < c v o O ®| ¢ 3 oo c S
T 8 < O < > 9| < ¥ o Qo
Aktiver Kultur und Naturtourismus 2023 2 635.000 80 508.000| 127.000 0
2024 2 354.169 80 283.335 70.834 0
2025 2 354.169 80 283.335 70.834 0
2026 2 354.169 80 283.335 70.834 0
2027 2 354.169 80 283.335 70.834 0
Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit | 2023 3 879.290 80 703.432 14000 0
2024 4 1.025.838 80 820.670| 205.168 0
2025 4 1.025.838 80 820.670 | 205.168 0
2026 4 1.025.838 80 820.670| 205.168 0
2027 4 1.025.838 80 820.670 | 205.168 0
Kultur, Sport und Begegnung 2023 2 586.193 80 468.954 | 117.239 0
2024 2 512.919 80 410.335| 102.584 0
2025 2 512.919 80 410.335| 102.584 0
2026 2 512.919 80 410.335| 102.584 0
2027 2 512.919 80 410.335| 102.584 0
= 144.333 0
Summe 2.100.483 1.641.341
2023
Summe 378585,1
2024 1.892.926 = 1.641.341 43 0
Summe 378585,1
2025 1.892.926 = 1.641.341 43 0
Summe 378585,1
2026 1.892.926 = 1.641.341 43 0
Summe 378585,1
2027 1.892.926 = 1.641.341 43 0
Summe 1514
gesamt 9.672.186 = 8.206.703 572 C



Finanzplan EFRE

£ J
—_ oo -
g |5
2 Y| @ - -
. S 1 5E 2k
= (%]
: £ o & 55| 2 = 3
3 > 5= 88| E £ _
2 . 8 |g3s |®2lf. |8 |22
g s g R S o 5 <
Aktiver Kultur und Naturtourismus 2023 5 350.833 80 285.500 65.333 0
2024 3 397.334 80 317.867 79.467 0
2025 3 397.334 80 317.867 79.467 0
2026 3 397.334 80 317.867 79.467 0
2027 3 397.334 80 317.867 79.467 0
Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit | 2023 2 197.536 80 158.029 39.507 0
2024 2 366.853 80 293.483 73.371 0
2025 2 366.853 80 293.483 73.371 0
2026 2 366.853 80 293.483 73.371 0
2027 2 366.853 80 293.483 73.371 0
Kultur, Sport und Begegnung 2023 6 498.286 80 369.879 97.406| 16.000
2024 2 366.853 80 293.483 73.371 0
2025 2 366.853 80 293.483 73.371 0
2026 2 366.853 80 293.483 73.371 0
2027 2 366.853 80 293.483 73.371 0
748.286 = 1.027.189 145.906 16.000
Summe
2023
Summe
2024 1.131.040 = 1.027.189 226.208 0
Summe
2025 1.131.040 = 1.027.189 226.208 0
Summe
2026 1.131.040 = 1.027.189 226.208 0
Summe
2027 1.131.040 = 1.027.189 226.208 0
Summe 1.050.73 9
gesamt 5.272.447 = 5.135.947 16.000
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Finanzplan ESF+
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Aktiver Kultur und Naturtourismus 2023 1 60.105 85 51.089 9.016 0
2024 1 60.105 85 51.089 9.016 0
2025 1 60.105 85 51.089 9.016 0
2026 1 60.105 85 51.089 9.016 0
2027 1 60.105 85 51.089 9.016 0
Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit | 2023 2 120.210 85| 102.178| 14.031| 4.000
2024 2 120.210 85 102.178| 18.031 0
2025 2 120.210 85 102.178 18.031 0
2026 2 120.210 85 102.178 18.031 0
2027 2 120.210 85 102.178 18.031 0
Kultur, Sport und Begegnung 2023 1 60.105 85 51.089 9.016 0
2024 1 60.105 85 51.089 9.016 0
2025 1 60.105 85 51.089 9.016 0
2026 1 60.105 85 51.089 9.016 0
2027 1 60.105 85 51.089 9.016 0
77.533 = 204.357 32.063
Summe 4.000
2023
Summe
2024 240.420 = 204.357 36.063 0
Summe
2025 240.420 = 204.357 36.063 0
Summe
2026 240.420 = 204.357 36.063 0
Summe
2027 240.420 = 204.357 36.063 0
Summe
gesamt 1.039.21 = 1.021.783 176.315 4.000
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LEADER/CLLD 2021-2027, Detaillierter Finanzplan ELER
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Nr. Projekttrager Projektbeschreibung Handlungsfeld Forderfonds Jahrder Geschatzte Vorgesehener Eigenanteil | Drittmittel / ggf.
Beantragung/ | Gesamtkosten Fordersatzin Angestrebte in EUR Spenden etc. | Kofinanzierung
Umsetzung | (Brutto)in EUR Prozent Forderung in in EUR durch
EUR
1 Altmarkkreis MACHBARKEITSSTU . ELER 20242025 50.000 80 40.000 10.000 0| 0
) Aktiver Kultur
Salzwedel DIE Umbau eines
und
ehem. Naturtouri
Kindergartens zum aturtourismus
Museumsdepot
2 . Aktiver Kultur und| EFRE, ELER 2024 68.000 80 54.400 13.600 0| 0
Hansestadt Neubau Briicke Park des | Naturtourismus
Salzwedel Friedens Parkhduschen
3 . Aktiver Kultur und| EFRE, ELER 2023 115.000 80 92.000 23.000 0| 0
Hansestadt Neubau Briicke Park des | Naturtourismus
Salzwedel Friedens zum Spielplatz
4 Schaffung eines ELER 2023 35.000 80 28.000 7.000 0 0
Hansestadt Dorfbegegnungsplatzes | paseinsvorsorge
inklusive Renaturierung
Salzwedel . und
des anliegenden o
Teiches/Regenriickhalte Nachhaltigkeit
beckens
5 Gestaltung des i ELER 2023 35.000] 80 28.000 7.000 0 0
Hansestadt Umfeldes am Dorfteich |Daseinsvorsorge
Salzwedel im Ortsteil Brewitzund |und
Reinigung des Teiches Nachhaltigkeit
6 Sanierung Aktiver Kultur und| ELER 20232025 300.000 80 240.000 60.000] 0 0
Hansestadt "Planschbecken" und Naturtourismus
Gardelegen Umfeldgestaltung
7 . Daseinsvorsorge | ELER 2023 420.000| 80 336.000 84.000] 0 0
Hansestadt Bau Radweg Kathe und Nachhaltigkeit
Salzwedel KollwitzStraRe
Gesamtausgaben 2023 2024 964.667 778.400 186.267 0 0
Summe Ausgaben 2023 738.333 594.000 144.333 0 0
Summe Ausgaben 2024 226.333 184.400 41.933 0 0
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SALZWEDE

Dokumentationsstatte der
altmarkischen GlockengieRer
Tradition

und
Naturtourismus

Nr. Projekttrager Projektbeschreibung Handlungsfeld Férderfonds Jahr der Geschatzte Vorgesehener Angestrebte Eigenanteil | Drittmittel /| Kofinanzierung
Beantragung/ | Gesamtkosten Férdersatzin Férderungin inEUR Spenden etc.
Umsetzung (Brutto) in EUR Prozent EUR inEUR
1 Einheitsgemeinde Stadt Arendsee . . EFRE 20232024 140.000 80 112.000 28.000 0|
Wiederaufbau des Aktiver Kultur
Seetempels von Gustaf Nagel [und
am Originalstandort Naturtourismus
2 Altmark Festspiele gGmbH MaRnahme zur Férderung der| Kultur, Sport EFRE 20232025 104.800 80 83.840 20.960 o]
kulturellen & musikalischen & Begegnung
Bildung, der kulturellen
Infrastruktur sowie der
Forderung des kulturellen
Erbes | Schaffung von 2
Arbeitsplatzen
3 Hansestadt Gardelegen . Aktiver Kultur und | EFRE 2023 15.000| 90 13.500 1.500 o]
Beschaffung eines Tour )
GuideSystems im Tourismus Naturtourismus
4 Hansestadt Salzwedel Kultur, Sport EFRE 20232024 108.371,41] 75 81.279 27.093 0
Dorfgemeinschaftshaus
& Begegnung
Umriistung Heizungsanlage
DGH Mabhlsdorf
5 Altmarkkreis Salzwedel MACHBARKEITSSTUDIE Aktiver Kultur EFRE 20242025 50.000] 80 40.000 0| 10.000 o]
Besucherorientierte und
Modernisierung der Naturtourismus
Langobardenwerkstatt
(Barrierefreiheit und
Digitalisierung)
6 Altmarkkreis Salzwedel Errichtung der Kultur, Sport EFRE 20232024 350.000! 80 280.000! 70.000 o] o]
Speicherscheune aus Kliden |& Begegnung
als , Technikscheune” im
Freilichtmuseum Diesdorf
7 INITIATIVE KULTURERBE Ausstattung Erlebnis und Aktiver Kultur EFRE 20232024 100.000 80 80.000 20.000 0 0
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8 Hansestadt Salzwedel . Aktiver Kultur und | EFRE, ELER 2023 115.000| 80| 92.000! 23.000! 0| 0
Neubau Briicke Park des X
. X Naturtourismus
Friedens zum Spielplatz
9 Hansestadt Salzwedel . Aktiver Kultur und | EFRE, ELER 2024 68.000 80 54.400 13.600 0| 0|
Neubau Briicke Park des N X
Friedens Parkhduschen aturtourismus
Letzlingen Kulturhaus Neubau |Kultur, Sport &
10 |Hansestadt Gardelegen Sanitartrakt Begegnung EFRE 20232025 500.000 80| 400.000 100.000, 0 0
11 | KG Schenkenhorst Dachneueindeckung EFRE 2023 60.000| 36,6 21.960) 7.040 16.000 15.000
Kultur, Sport &
Kirchenschiff in Schiefer
. Begegnung
Kirche Schenkenhorst
12 Freundeskreis Okodorf e.V. Erneuerung des Kultur, Sport & EFRE 20232024 15.000 80 12.000 3.000 0| 0|
HolzfuBbodens im sog. Begegnung
"groRen Seminarraum" im
Regiohaus im Okodorf Sieben
Linden
13 | Ipse excitare e.V. o Aktiver Kultur EFRE 20232025 100.000| 90 90.000 10.000 0| 0
Konzeptionierung und und
Testung der touristischen Naturtourismus
Nutzungvon
Flachennaturdenkmalen
(KOOPERATION)
14 | Ipse excitare e.V. Kirchenrouten Altmark Aktiver Kultur und | EFRE 20242027 500.000 80| 400.000] 100.000 0| 0
Naturtourismus
Gesamtausgaben 2023 2024 1.520.821 1.189.699 298.873 21.000 15.000
Summe Ausgaben 2023 748.286 571.379 145.906 16.000 15.000
Summe Ausgaben 2024 772.536 618.319 152.966 5.000 0
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Nr. Projekttrager Projektbeschreibung Handlungsfeld Forderfonds Jahrder Geschatzte Vorgesehener | Angestrebte | Eigenanteil | Drittmittel /| Kofinanzieru
Beantragung/ | Gesamtkosten Fordersatzin Férderungin in EUR Spenden etc. ng
Umsetzung (Brutto) in EUR Prozent EUR inEUR
gARTenakademie |"Gesund durchs Dasei ESF 20232025 80.000 80 64.000 12.000 4.000 0
Sachsen-Anhalt e.v. | Gartenjahr — aseinsvorsorge
Wissenstransfer und und
Kooperationen Nachhaltigkeit
Starkung der regionalen . ESF 20232025 77.600 95 73.720 3.880 0 0
Freundeskreis Entwicklung durch Daseinsvorsorge
A Bildung fur und
Okodorf e.V. Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit
3 Altmarkkreis ,Land.Garten.Bildung. Kultur, Sport & ESF 20232024 50.000 80 40.000 10.000 0 0
Salzwedel Gartenkultur und — Begegnung
padagogik im Museum"
(KOOPERATION)
Gesamtausgaben 2023 2024 155.067 131.813 20.587 2.667 0
Summe Ausgaben 2023 77.533 65.907 10.293 1.333 0
Summe Ausgaben 2024 77.533 65.907 10.293 1.333 0




| Beitragsordnung
Beitragsordnung des Vereins ,LAG Westliche Altmark“ e. V.

Auf Grundlage des § 4 der Vereinssatzung hat die Mitgliederversammlung am 1.2.2023 die folgende
Beitragsordnung beschlossen.

§1 Beitrage Von den Vereinsmitgliedern wird ab dem Geschaftsjahr 2023 ein jahrlicher Beitrag erhoben.
Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

§ 2 Beitragsstaffelung Der zu entrichtende Jahresbeitrag betragt fir

Natdirliche Personen: 25,- EUR

Vereine und Verbande: 50,- EUR

Unternehmen und sonstige Einrichtungen: 100,- EUR
Kommunen (bis 5.000 Einwohner): 250,- EUR
Kommunen (5.001 — 10.000 Einwohner): 500,- EUR
Kommunen (10.001 — 20.000 Einwohner): 1.000,- EUR
Kommunen (tGber 20.000 Einwohner): 1.500,- EUR
Verbandsgemeinden: 250,- EUR

Bei einer Mitfinanzierung des Eigenanteils fiir das LAG-Management ist der Altmarkkreis Salzwedel von
den Regelungen des Absatzes 1 ausgenommen. Anderungen des Mitgliederstatus sind dem Verein
unverziglich anzuzeigen. Der Beginn und das Ende der Mitgliedschaft wahrend eines Kalenderjahres
lassen die Entstehung und Hohe des Mitgliedsbeitrages unberihrt.

§ 3 Falligkeit Die Beitrdage sind zum 15. Januar eines jeden Jahres zur Zahlung fallig. Der Beitrag ist auf das
Konto bei der Sparkasse Altmark West (BIC: NOLADE21SAW) mit der IBAN DE76 8105 5555 0200 0312 60
zu Uberweisen oder wird per Lastschriftverfahren eingezogen, sofern eine Ermachtigung erteilt wurde.

Bei unterjahrigem Beitritt wird der Beitrag innerhalb eines Monats fillig.

§ 4 Inkrafttreten Die Beitragsordnung tritt zum 1.2.2023 in Kraft. Salzwedel, 1.2.2023
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J Geschaftsordnung des Vereins ,LAG Westliche Altmark” e.V.

Die Mitgliederversammlung des Vereins ,LAG Westliche Altmark” e.V. hat am 1.2.2023 die folgende

Geschéaftsordnung beschlossen.

§ 1 Grundlagen Gemall § 5 Abs. 2 der Vereinssatzung konnen erganzend zu den Vereinsorganen
Fachausschiisse gebildet werden. Diese Geschidftsordnung regelt Bildung, Aufgaben und

Arbeitsweise der Fachausschusse.

§ 2 Bildung und Struktur der Fachausschiisse Die Mitglieder der einzelnen Fachausschiisse werden
von der Mitgliederversammlung nach den Vorgaben des § 8 der Vereinssatzung des Tragervereins
,LAG Westliche Altmark” e.V. gewahlt. Fiir die Mitarbeit in einem der Fachausschisse wird eine
Vereinsmitgliedschaft  nicht  vorausgesetzt. Die einzelnen  Fachausschisse  kdnnen
Nichtvereinsmitglieder als weitere Mitglieder fir ihren Ausschuss vorschlagen. Deren Aufnahme in
den Fachausschuss wird von der Mitgliederversammlung beschlossen. Die Mitgliedschaft in einem
Fachausschuss ist nicht auf andere Personen Ubertragbar. Die Anzahl der Mitglieder pro
Fachausschuss ist auf 11 begrenzt, wobei mindestens die Halfte der Mitglieder pro Fachausschuss
Vereinsmitglied sein miissen. Es werden drei Fachausschiisse gebildet. Der thematische Zuschnitt
richtet sich nach den festgelegten Handlungsfeldern (HF) der geltenden Lokalen
Entwicklungsstrategie sowie den wie folgt zugeordneten Querschnittshemen (QT): HF Aktiver Kultur
und Naturtourismus mit QT Natur-, Klima- und Landschaftsschutz HF Daseinsvorsorge und
Nachhaltigkeit mit QT Infrastruktur und Mobilitdt HF Kultur, Sport und Begegnung mit QT

Kooperationen, Netzwerke und Bildung.

§ 3 Aufgaben Die Fachausschiisse prifen die im jeweiligen Themenfeld eingereichten Projektskizzen
und die vorgenommenen Bewertungen des LAG-Managements. Durch Expertisen zu den
Projektideen informieren die Fachausschiisse den Vereinsvorstand und unterstiitzen die
Mitgliederversammlung bei der Entscheidungsfindung Die Fachausschiisse erarbeiten insbesondere
Stellungnahmen und Empfehlungen. Diese miissen dem Vorstand des Vereins vorgelegt werden.
Daneben bearbeiten Sie fachliche Anfragen, die von Mitgliedern an sie herangetragen werden. In
den Fachausschusssitzungen wird Gelegenheit geboten, Erfahrungen auszutauschen und Wissen zu

vermitteln.

§ 4 Arbeitsweise und Sitzungsturnus Das LAG-Management prdsentiert und diskutiert die
vorgenommene Projektbewertung zunachst in dem fir das jeweilige Projekt relevanten
Fachausschuss. AnschlieBend informiert das LAG-Management und ein Mitglied des betreffenden

Fachausschusses den Vorstand Uber die eingereichten Projekte und begriindet die vorgenommenen
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Bewertungen und Einschatzungen. Die Fachausschiisse fiihren ihre Sitzungen nach Bedarf durch,
mindestens einmal pro Halbjahr. Die Fachausschisse wahlen aus ihrer Mitte einen Fachausschuss-
Sprecher sowie einen Stellvertreter. Diese werden dem Vereinsvorstand namentlich benannt und
gelten als Ansprechpartner bei Riickfragen und Terminabstimmungen. Der Stellvertreter vertritt den
Fachausschuss-Sprecher bei dessen Abwesenheit. Der Fachausschuss-Sprecher |adt die Mitglieder
seines Fachausschusses zu den Sitzungen ein. Die Einladung erfolgt elektronisch per E-Mail mit einer
Frist von 2 Wochen. Uber die Ergebnisse der Beratungen/Versammlungen der Fachausschiisse

werden Protokolle gefertigt, die dem Vereinsvorstand Gibergeben werden.

§ 5 Salvatorische Klausel Sollte die Geschaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der
LAG widersprechen, die der Geschaftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der

satzungsgemalien Regelung.

§ 6 Gleichstellung Personen und Funktionsbezeichnungen in dieser Geschéaftsordnung werden

verallgemeinernd verwendet und beziehen sich auf beide Geschlechter.

§ 7 Inkrafttreten der Geschiaftsordnung Diese Geschaftsordnung tritt am 1.2.2023 in Kraft.
Salzwedel, 1.2.2023
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